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PROSPEKT

ANKANONA
CKOMJE

ALKALO 1D AD Skopje - Farmacevtska hemiska kozmeti~ka industrija

so sedi{te vo Skopje, Bulevar Aleksandar Makedonski br.12, zapi{ano vo
Osnovniot sud vo Trgovskiot Registar vo Skopje, Sreg.Br. 9409/95

Kotacijana akciite na ALKALO ID AD Skopje na OFicijalniot Pazar na
Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii AD Skopje

Do Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje e
dostaveno barawe za kotacija na OFicijalniot Pazar na ALKALOID AD
Skopje. Nominalnata vrednost na akciite na ALKALO 1D AD Skopje i1znesuva
25,56 EUR. Baraweto za kotacija se odnesuva na slednite rodovi na akcii:

o 1.209.550 obi~ni akcii so pravo naglas,

« 3.228 prioritetni akcii bez pravo naglas, rezervirani za porane{ni
sopstvenicl,

o 88.452 prioritetni akcii vo sopstvenost na Fond za penzisko i
inval 1dsko osiguruvawe na Republ ika Makedonija, koi so
proda ba se transFormiraat vo obi~ni akcil.

Pred kotacijata na OFicijalniot Pazar na Makedonskata Berza AD
Skopje, so akciite na ALKALOID AD Skopje se trguvalo na NeoFicijalniot
Pazar na Makedonskata Berza.

Pokrovitel na kotacijata

MAKOS- 1 NVESTBROKER A.D. Skopje
BROKERSKO POSREDN I"KO DRU [ TVO

Ul. Mito Haxivasilev -Jasmin Br.20 kat Il
Skopje
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1ZJAVA
NA ODGOVORNOTO LICENADRU[LTVOTO

Pretsedatelot na Upravniot odbor na izdava~ot ja prifa}a odgovornosta za
sodr ~ inata na ovoj Prospekt:

"Spored na{ite uveruvawa i soglasno na{ite soznanija i podatoci so koi
raspolagame, izjavuvame deka site podatoci od ovoj Prospekt so~inuvaat
celosno 1 vistinito prika uvawe na imotot i obvrskite, dobivkite i zagubite,
Finansiskata i1 delovnata sostojba na izdava~ot, pravata sodr “ani vo hartiite
od vrednost 1 deka ne se izostaveni podatoci koi bi mo ele da vlijaat na
celovitosta i vistinitosta na ovoj Prospekt™.

Prospektot e izgotven soglasno Pravilnikot za kotacija na hartii od vrednost
na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje I Zakonot
za imenuvawe I dopolnuvawe na Zakonot za hartii od vrednost (Slu ben vesnik
na Republ ika Makedonija broj 37/2002 godina).

Revizor na godi{nite smetki na ALKALOID AD Skopje za 1999, 2000 i 2001
godina e PriceWaterhouseCoopers Skopje.

Pokrovitel na kotacijata na ALKALO I D AD Skopje brokersko-posredni~koto
dru{tvo MAKOS- I NVESTBROKER A.D. Skopje.

Prospektot ne pretstavuva ni ponuda za proda ba, nitu povik za kupuvawe na
akciite na ALKALOID AD Skopje. Prospektot ne smee da se smeta za
preporaka za kupuvawe na akcii na ALKALOID AD Skopje, a sekoj
potencijalen investitor se upatuva na sopstvena procenka na Finansiskata
sostojba 1 raboteweto na ALKALO I D AD Skopje.
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1. Sumarni informacii

Sumarnite informacii pretstavuvaat kus osvrt na detalnite podatoci
izlo “eni vo ostanatite delovi od ovoj Prospektot, so cel da se dade kus
pregled za ALKALOID AD.

1.1. Za ALKALOID AD

ALKALOID e osnovan vo 1936 god. kako pretprijatie za ekstrakcija na
mor¥in od opium. Vo dosega{noto postoewe na ALKALOID se izvr{eni
pove}e statusni 1 Formaciski promeni. Deneska raboti kako akcionersko
dru{tvo vo privatna sopstvenost.

Osnovna dejnost na ALKALOID AD e proizvodstvo na fFarmacevtski,
hemiski 1 kozmeti~ki proizvodi 1 proizvodi od bilno poteklo. Pokraj
osnovnata dejnost ALKALO ID AD soglasno upisot vo sudskiot registar, mo e
da obavuva 1 trgovija na golemo 1 nadvore{no-trgovski promet so prehranbenti i
neprehranbeni proizvodi. Brojot na vrabotenite so sostojba 30 septemvri 2002
god. e 1304. Dru{tvoto ima 4 proFitni centri: Farmacija, Hemija 1 kozmetika,
Bilkarstvo 1 Premazi 1 2 Organizacioni edinici: OE [Informatika,
Marketing, Op{ti raboti 1 OE Finansii. Vode~ki profiten centar e PC
Farmacija. Okolu 40% od vkupnite proda bi se na pazarite nadvor od
Makedonija. ALKALOID AD raboti spored me|unarodni standardi za {to se
dobieni certifikati 1SO 9001, ISO 14001 1 GMP.

Najgolem investicionen proekt e Probiv na svetski Pazar planiran so
okolu 35.400.000 EUR 1 opTfa}a izgradba na dve novi Fabriki 1 magacin za
surovini i ambalaa vo segmentot Farmacija. Namenet e za zgolemuvawe na
obemot 1 kvalitetot na proizvodstvoto. Soglasno strate{kiot plan za razvoj,
plasmanot se planira prete no za pazari nadvor od Makedonija. Proektot e
Ffinansiran del so sopstveni sredstva 1 del kredit od me|unarodnite
Finansiski institucii, EBRD 1 IFC, vo vkupen iznos od 17.400.000 EUR.
Kreditot startuva{e vo 2000-ta godina i1 e podelen na dve tran{i, so rok na
otplata od 8 godini i1 vklu~en grejs period od 2 godini.

ALKALOID AD planira da ja zadr i svojata liderska pozicija vo
Makedonija. Strate{ka cel na Dru{tvota e da se pozicionira kako edna od
vode~kite Farmacevtski kompanii vo Jugoisto~na Evropa 1 da se probie vo
Zapadna Evropa.

1.2. Osnovna glavnina, akcioneri, akcii i1 pravo naglas

Osnovnata glavnina na Dru{tvoto se sostoi od 1.301.230 akcii so nominalna
vrednost od 25,56 EUR 111 vkupen 1znos od 33.265.416,73. EUR. Zaklu~no so 30
septemvri 2002 god. ALKALOID AD i1ma vkupno 2534 akcioneri. Od vkupniot
broj akcit 92,95% se obi~ni akcii, potpolno plateni 1 vo privatna
sopstvenost, 6,8% se prioritetni akcii bez pravo na glas, vo sopstvenost na
Fondot za penzisko 1 invalidsko osiguruvawe na Republ tka Makedonija 1 0,25%
se prioritetni akcii bez pravo na glas, rezervirani za porane{ni sopstvenici
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1 sopstvenici kol }e go doka uvaat pravoto na naslednici na imot so koj
raspolaga ALKALO D AD.

Akciite se slobodno prenoslivi. Kako akcioneri se smetaat site lica
zapi{ani vo akcionerskata kniga, koja soglasno zakonskata regulativa se vodi
vo Centralniot Depozitar za Hartii od Vrednost. Akcionerite pod ednakvi
uslovi imaat ednakva polo ~ba vo Dru{tvoto. Sekoj akcioner ima pravo na eden
glas vo Sobranieto na Dru{tvoto - po eden za sekoja obi~na akcija, kako i pravo
na isplata na dividenda.

1.3. Dividenda i1 politika na dividenda

Zapo~nuvaj}i od transFormacijata vo 1995 god. ALKALOID AD sekoja
godina redovno ispla}a dividenda na akciite. So usvojuvaweto na Zavr{na
smetka Sobranieto na akcioneri, na preporaka na Nadzorniot 1 Upravniot
odbor, donesuva Odluka za raspredelba na neto dobivkata 1 visinata na
dividendata. Fiksen datum na koj se steknuva pravo na dividenda e 31 dekemvri.

I1znosot na dividendata po akcija vo poslednite tri godini e dadena vo
slednata tabela.

Vo Denari 2001 2000 1999

Neto dividenda po akcija 58,43 77,70 77,48

Dividendata se isplatuva vo zakonski rok.

Sobranieto mo e da odlu~i dobivkata da ne se deli za opredelen rod na
akcii, tuku da se utvrdi poinakva upotreba na dobivkata. Diskretno pravo na
Sobranieto na Dru{tvoto e da odlu~i za prenamena na neto dobivkata.

1.4. Kotacija

Podneseno e barawe za kotacija na OFicijalniot Pazar na Makedonskata
Berza. Od Formiraweto na Berzata vo 1996 god. so Alkaloidovata akcija se
trguva{e na Tretiot NeoFicijalen Pazar. Za celiot period akcijata va" i za
edna od najlikvidnite.

1.5. Pokrovitel na kotacijata
Pokrovitel na kotacijata e MAKOS-INVESTBROKER A.D. brokersko

posredni~ko dru{tvo, so sedi{te vo Skopje na adresa Ul. Mito Haxivasilev-
Jasmin Br.20 kat Il
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1.6. Akcionerska kniga

Akcionerskata kniga na ALKALO ID AD se vodi vo Centralniot Depozitar
na hartii od vrednost.

1.7. Faktori narizik

Faktorite na rizik se nabroeni vo posebno poglavje vo ovoj Prospekt i1 sekoj
potencijalen kupuva~ treba vnimatelno da gi pro~ita pred da odlu~i da kupi
akcii od ALKALOID AD.

1.8. Kratki Finansiski infFormacii

Selektiranite T¥inansiski informacii se del od konsolidiranite
revizorski izve{tai na ALKALOID Grupa za delovnite godini koi zavr{ile
na 31 dekemvri 2000 & 2001. Site podatoci se prevzemeni od revizorskite
izve{tai na ovlastenata revizorska ku}a PriceWaterhouseCoopers. Revizijata e
izvr{ena soglasno Me|unarodnite Revizorski Standardi, a Finansiskite

1zve{ tai se vo soglasnost so Me|unarodnite Smetkovodstveni Standardi.

Rezultati od raboteweto

Vo iljadi Denari 2001 2000
Vkupni prihodi 3.584.964 3.726.610
Vkupni rashodi (3.359.150) (3.371.861)
Dobivka pred odano~uvawe 225.814 354.749
Danoci (29.833) (61.692)
Neto dobivka 195.981 293.057
Malcinski udel (561) (532)
Dobivka na Grupata 195.420 292.525
Neto imot - vkupno

Vo iljadi Denari 2001 2000
Vkupen osnoven kapital i1 rezervi i

malcinski udel 4.141.590 3.985.963
Neto zgolemuvawe (namaluvawe) na pari

1 pari~ni ekvivalenti 55.060 226.993
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1.9. Kapitalizacija i zadol ~enost

Kapitalizacijata i zadol “enosta na den 31 dekemvri 2001 god. se dadeni vo
slednata tabela.

Vo iljadi Denari 31.12.2001
Akcionerski kapital 1.675.470
Posebni rezervi 128.225
Zakonski i revalorizacioni rezervi 1.042.183
Zadr ~ana zarabotuva~ka 1.268.617
Kursni razliki od sveduvawe 26.002
Malcinski udel 1.093
Vkupna kapitalizacija 4.141.590
Dolgoro~ni krediti 490.812
VKkupno 4.632.402
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2. Faktori narizik

2.1. Delovni segmenti i1 konkurencija

ALKALOID AD 1ima {iroki programi vo proizvodstvenite celini
Farmacija, Hemija 1 Kozmetika, Bilkarstvo i Premazi. Toa ovozmo  uva
ostvaruvawe na planiranite delovni rezultati vo slu~aj na pad na proda ™ bata

na odredeni proizvodi.

Procenkite za doma{niot 1 stranskite pazari se temelat na dolgoro~ni
predviduvawa za potrebata od oddelni proizvodi, i1ako e jasno deka pazarite se
podlo ~ni naperiodi~ni i incidentni oscilacii.

Farmacija kako najzna~aen segment e posebno osetliva poradi golemiot i
razli~en broj na zakoni 1 propisi so koi {to se regulira stavaweto na
proizvodot vo promet. lako vo Evropa e vo tek proces za uniFfikacija na
barawata za registracija na lekovi, zasega seu{ te sekoja zemja ima svoi propisi,
tro{oci 1 rokovi na traewe na registracija. Sekoga{ postoi mo nost od
strana na nacionalnite regulacioni institucii da ne se odobri 1l1 da se
povle~i odobrenieto za odreden proizvod i1l proces, {to pretstavuva zna~aen
Faktor na rizik za sekoja Farmacevtska Dru{tvo. Va ™ en Faktor pretstavuvaat
1 oddelnite licencni dogovori.

Na doma{niot pazar kako konkurenti vo paraleli na na{i1 proizvodi se
javuvaat pokraj doma{ni 1 proizvoditeli od porane{nite jugoslovenski
republiki. Vo oddelni programi (na primer Kozmetika) kako konkurenti se
prisutni 1 brojni pove}e 1 pomalku poznati svetski kompanii. Vo oddelni
slu~ai se javuva 1 nelojalna konkurencija na na{ite proizvodi i toa kako preku
plasirawe na proizvodi so osetno pomal kvalitet, taka 1 so paralelni
proizvodi kol ne odgovaraat na nacionalnata regulativa i propisi, paduri i so
proda  ba naneregistrirani proizvodi.

Na stranskite pazari konkurencijata za sekoj program oddelno e so svoi
speci Fiki za sekoja dr "ava oddelno. Kako konkurenti pokraj lokalnite se
javuvaat 1 relevantni regionalni proizvoditeli.

Odgovornosta na ALKALO ID AD kako proizvoditel e isto taka Faktor na
rizik, bidej}i1 posebno podra~jeto na lekovi 1 hrana se karakterizira so visoki
kazni za neispravnost na proizvodot. Dosega protiv ALKALOID AD nema
tu~bi za pobaruvawa za {teta.

2.2. Za{titana " ivotnatasredina

[ irokiot dijapazon na proizvodi vklu~uva proizvodni postapki od
Farmacevtska, hemiska, kozmeti~ka 1 prehranbena industrija, pri {to postojat
oddelni otpadni materii. Soglasno zakonskata regulativa na Republika
Makedonija, ratiFikuvanite me|Junarodni dogovori na dr ~avata, standardi i
preporaki od oblasta na za{tita na " ivotnata sredina I GMP (Good
Manufacturing Practice) normite, ALKALOID AD ima usvoeno preventivna
strategija na odnesuvawe. Se koristi konceptot za re{avawe na problemite na
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izvorot na nastanuvawe, {to zna~i se dava prioritet na preventivnoto
deluvawe. Vo dosega{noto rabotewe protiv ALKALOID AD ne se podignati
krivi~ni postapki povrzani so odgovornost od oblasta na za{titata na
~1votnata sredina, nitu pak ima povedeni sporovi so treti licaza predmeti od
ovaa oblast, {to rezultirale so Finansisko 1l drugo obe{tetuvawe. Kako i za
sekoj proizvoditel, nema garancija deka ALKALOID AD ne }e mora da snosi
odredeni dopolnitelni tro{oci vo vrska so promena na regulativata vo
postoe~kite zakoni 1 propisi I nivno sproveduvawe.

2.3. Fluktuacijanadevizniot kurs

Delovnoto rabotewe na ALKALOID AD vo golema mera e orientirano kon
stranskite pazari. Nabavkata na surovini kako 1 proda bata na sopstveni
proizvodi vo stranstvo se vr{i vo najgolem del vo USD i EUR, taka {to
Fluktuacijata na intervalutarniot odnos me|u stranskite valuti i denarot
mo ~ e zna~ajno da se odrazi na raboteweto.

2.4. Pazar za hartii od vrednost vo Makedonija

Prometot na MB od Formiraweto 1996 se karakterizira so neramnomerna
dinamika. Dominantni se blok transakciite 1 proda bata na rezidualnite
paketi na dr “avata. Na OFficijalniot Pazar na Berzata kotiraat akciite na 2
dru{tva 1 3 dr avni obvrznici. Prometot na OTFficijalniot Pazar ima
tendencija na porast.

2.5. Pravna regulativa vo Makedonija

Kako zemja vo tranzicija kon pazarno stopanstvo, Makedonija ja
kompletira{e zakonskata regulativa i regulativni tela za funkcionirawe na
pazarot na kapital 1 vo golem del se usoglaseni so direktivite na Evropskata
Unija.

2.6. Op{testveno politi~kasituacijavo regionot

Posle raspalaweto na porane{nata SFR Jugoslavija, Makedonija edinstvena
od site ostanati porane{ni jugoslovenski republiki uspea mirno i bez voeni
konFlikti da napravi transfer na vlasta 1 premin kon osamostojuvawe.
Periodot do denes se karakterizira so razvoj na demokratskite procesi i
premin kon pazarno stopanstvo, transfer na kapitalot preku procesot na
privatizacija 1 napori za integracija vo me|unarodni organizacii 1
institucii.

Me|utoa, blizinata na voenite konFlikti, raznite vnatre{ni i nadvore{ni
pritisoci pridonesoa za vooru enite incidenti vo 2001 god. koi ja
destabiliziraa Makedonija do potpi{uvaweto na Ramkovniot dogovor meju
~etirite glavni politi~ki partii vo Makedonija, {to vlijae{e na smiruvawe
na voenite konFlikti 1 amortizirawe na voenite dejstvija.
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3 Opisna ALKALOID AD

3.1. Voved

Vrz osnova na objavenite statisti~ki podatoci za 2001 god. ALKALOID AD
e najgolema Farmacevtska kompanija spored obemot na proda ba, a isto taka i
eden od gigantite na makedonskoto stopanstvo. Funkcionira niz ~etiri
proFitni centri: Farmacija, Hemija I Kozmetika, Bilkarstvo i Premazi.
Proizvodstvenite pogoni na proFitnite centri se smesteni na razli~ni
lokacii vo Skopje. Farmacijata e osnovna dejnost i preku nea se ostvaruva
okolu 60% od vkupnata proda ~ba. Proda~ bata na doma{niot pazar se odviva niz
sorabotka so golem broj partneri. Za poefikasno trgovsko i1 marketin{ko
rabotewe ALKALO ID AD razvi mre a od sopstveni dru{tva vo osum evropski
zemji. Proda " bata se odviva i preku ekskluzivni zastapnici za odredeni pazari.
Ona {to go izdvojuva ALKALOID AD e {irokiot asortiman od raznovidni
Farmacevtski, hemiski, kozmeti~ki, prehranbeni proizvodi, proizvodi od
bilno poteklo, boi 1 lakovi.

Vo ALKALOID AD posebno vnimanie se posvetuva na razvojot i
voveduvaweto na novi proizvodi. Se sledat novini od sFerite na rabotewe na
ALKALOID AD 1 se vr{i postojano osovremenuvawe na postoe~kite
tehnologii. Da spomeneme samo nekolku: instalirawe na avtomatska linija za
kozmetika, nabavena nova centralna kompjuterska edinica IBM AS/400,
zavr{uvawe na grade ~nite raboti na novata Fabrika za proizvodstvo na boi i
lakovi 1 najgolemiot proekt Probiv na svetski pazar.

3.2. Istorijat i razvoj na Dru{tvoto

ALKALO 1D AD zapo~nuva so rabota vo 1936 god. so petnaesetina rabotnici
kako edinstvena Fabrika za ekstrakcija na mor¥in od opium na Balkanot, pod
ime " Jugoslovenska Fabrika za alkaloidi, hemiski 1 Farmacevtski proizvodi”.
Od osnovaweto do denes se nastanati zna~ajni promeni, kako organizaciski taka
1 sopstveni~Ki.

Vo 1945 god. Fabrikata prodol ~uva so rabota pod imeto " Sojuzna dr ~avna
fabrika za Alkaloidi". Vo 1946 god. Ffabrikata go menuva imeto vo
ALKALOID i1 kako Tabrika od sojuzno zna~ewe minuva vo dr avna
sopstvenost. So pu{taweto vo rabota na " Galenskiot pogon" vo 1957 god.
zapo~nuva proizvodstvo na gotovi lekovi i zapo~nuva intenziven razvoj i rast
na Fabrikata, podobruvawe na rabotnite uslovi, gradewe na novi kapaciteti i
zgolemuvawe na brojot na vraboteni. Vo 1966 god. ALKALO D se integrira so
"Bilka Eksport-import" - Skopje, Firma ~ija osnovna dejnost bila otkup i
izvoz na lekoviti bilki 1 aFion. Vo 1973 god. e integracijata so Fabrikata za
proizvodstvo na sapun 1 kozmetika " Cvetan Dimov" od Skopje, a vedna{ potoa i
so " Lafoma" - Fabrika za proizvodstvo na Laboratoriski hemikalii i diazo i
Foto Materijali, pod zaedni~ko ime ALKALOID, hemiska, kozmeti~ka,
industrija. Vo 1976 god. e integrirana Fabrikata za tekstilna industrija
"Male{evka" od Berovo (koj vo 1986 e 1zdvoen kako nezavisen praven subjekt) i
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vo 1977 god. e izvr{ena poslednata integracija so Fabrikata za boi i lakovi
"Proleter” od Skopje.

Vo 1990 god. ALKALOID se registrira vo akcionersko dru{tvo so
me{ovita sopstvenost, so vkupno 2.892 akcioneri, vraboteni 1 porane{ni
rabotnici vo ALKALOID, 1 so 54,65% akcionerski kapital 1 45;36%
op{ testven kapital. Osnovnata glavnina se sostoe{e od 714.480 akcii od koi
390.400 se interni akcii, a ostatokot pretstavuva op{testven kapital {to e
1zrazen vo 324.080 akcii. So konstituirawe na Sobranieto na Dru{tvoto 1
donesuvaweto na nov Statut, e izvr{ena registracija na ALKALOID AD -
Skopje vo nadle  niot registracionen sud so {to i oFicijalno se izvr{i

transformacija vo akcionersko dru{tvo so me{ovita sopstvenost.

Vo 1993 god. Sobranieto na Republika Makedonija go donese Zakonot za
transformacija na pretprijatijata so op{testven kapital. Soglasno odredbite
od ovoj Zakon se i1zvr{i procenka na vrednosta na ALKALOID, pri {to
procenetata vrednost iznesuva{e okolu 65.000.000 DEM.

Vo 1995 god. soglasno Zakonot za transFormacijata na pretprijatijata so
op{testven kapital, vrz osnova na prethodno izgotvena Programa za razvoj na
pretprijatieto za narednite pet godini be{e izbran modelot prodavawe na
pretprijatieto na lica - akcioneri, kol go prevzemaat upravuvaweto vo rok od 5
godini.

Sobranieto na sednicata odr ~ana na den 14.07.1995 god. go usvoi Statutot na
ALKALOID 1 gi izbra ~lenovite na noviot Upraven odbor. Registracioniot
sud po razgleduvawe na celokupnata relevantna dokumentacija na 11.08.1995 god.
1zvr{ 1 upis na transformacijata na ALKALOID.

So i1spolnuvawe na obvrskite prezemeni od Dogovorot so Agencijata za
transfFormacija na pretprijatijata so op{testven kapital, 38,31% od vkupniot
broj na akciit premina vo privatna sopstvenost. Pritoa od vkupno 1.301.230
akcii, vo privatna sopstvenost se naojaat 1.209.550 obi~ni akcii (92,95%), 3.228
se prioritetni akcii (0,25%) rezervirani za porane{ni sopstvenici kol }e go
doka " uvaat pravoto na naslednici na imot so koj raspolaga ALKALOID AD, a
preostanatite 88.452 prioritetni akcii (6,80%) se vo sopstvenost na Fondot za
penzisko 1 inval idsko osiguruvawe na Makedonija.

3.3. Delovna strategija i1 dolgoro~na politika

Vo ALKALOID AD se definiraat celi 1 pravci za ostvaruvawe na
delovnata strategija 1 dolgoro~nata politika. Aktuelniot desetgodi{en
razvoen plan go opfa}a periodot od 1999 do 2008 god..

ALKALOID AD planira da ja zadr i svojata liderska pozicija vo
Makedonija 1 da se pozicionira kako edna od vode~kite Farmacevtski ku}i vo
Jugoisto~na Evropa, prepoznatliva po svojot imix 1 kvalitetna proizvodna
programa.

Osnovnite principi na delovnata strategija 1 politika na ALKALOID AD
se sostojat vo:
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Oo0DD0DDDD O

O

Ostvaruvawe na solidni Finansiski rezultati zaradi zgolemuvawe na
vrednosta na akciite

Odr ~uvawe na visok kvalitet vo raboteweto vo soglasnost so mejunarodnite
standardi

Kontinuirano doka ~uvawe 1 potvrda na doverbata od kupuva~ite
Postojanagri a i razvoj na postoe~kite pazari

Osvojuvawe na novi pazari

I nvestirawe vo razvoj i tehnologija

Postojana obuka 1 edukacija na vrabotenite

Postojana gri —a za sigurnosta i standardot na vrabotenite 1 imotot na
kompanijata

Strogo pridr ~uvawe kon zakonskata regulativa

Postojanagri "aza ~ivotnatasredina

Realizacijata na osnovnite principi ALKALOID AD }e ja ostvaruva preku

slednite strate{ki celi:

* Obezbeduvawe na visok kval itet na proizvodot za poniska cena

* Globalen model naorganizacija. Premin od nastap "'zemja po zemja™ (so
karakteristiki na lokalnata ekonomija, potrebi I osobenosti za sekoj
pazar oddelno) kon "globalen model™ (~ija osnova e standardiziran
proizvod koj mo ™ e da se prodava vo cel iot svet)

* Investirawe vo proizvodstvo na zdravi ekolo{ ki proizvodi

e Orientirawe kon potrebite na kupuva~ite

 Postojanagri “a zadoma{niot pazar

* Probivnasvetskiot pazar

3.4. Organizaciona {emana ALKALOID AD

Organizacionata {ema na odgovornostite na Ffunkcionalnoto 1 liniskoto
rakovodewe vo ALKALO I D AD e dadena na slednata strana:
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3.5. Prikaz nadelovnite aktivnosti na ALKALOID AD

Doma{ niot pazar za pove}eto alkaloidovi programi e bazi~en pazar za koj
tradicionalno se vodi gri "a i na koj imeto ALKALOID AD e prepoznatliv
kval itet vo koj kupuva~ite veruvaat.

Okolu 40% od vkupnata proda ba na ALKALOID AD se ostvaruva vo
stranstvo, preku razviena mre a na sopstveni delovni edinici vo 8 evropski
zemji, preku alkaloidovi ekskluzivni zastapnici, kako 1 nizdirektna proda ~ba
na stranskite kupuva~i. Stranskite pazari na koi ALKALOID AD e prisuten
se grupirani kako:

» Evropskaunija Avstrija, Germanija, 0talija, Francija, Holandija,
Lpanija,

» Ex-Yu Bosna i Hercegovina, Slovenija, SR Jugoslavija, Hrvatska

» QOstanati evropski zemji i Rusija Albanija, Bugarija, Polska, Romanija,
~e{ka, [vajcarija, Ruska Federacija, Azarbexan, Gruzija, Kazahstan,
Kirgistan, Moldavija, Ukraina, Kipar

* Drugi zemji  Avstralija, Jordan, Koreja, Obedineti Arapski Emirati,
SAD

Kako tradicionalni se Ex-Yu pazarite, na koi ALKALOID AD plasira so
decenii. Prostorite od porane{en SSSR, so koi ALKALOID AD ima
tradicionalni trgovski odnosi, po raspadot na sistemot i Formiraweto na
novi dr ~avi sekoj od nastanatite poedine~ni pazari povtorno se osvojuva kako
pazar vo razvoj.

3.5.1. PC Farmacija
3.5.1.1. Sumarno

Profitniot centar Farmacija vo 1957 god. zapo~nuva so proizvodstvo na
galenski preparati vo tabletna 1 te~na Fforma, koristej}i pritoa sopstveni
surovini. Od 1961 god. zapo~nuva intenzivna sorabotka so poznati Farmacevtski
kompani i kako Theraplix - Paris, Pfizer - New York, Schering AG - Berlin, Specia - Paris,
Chemie Linz AG - Linz, Solco Basel AG - Basel. Vo po~etokot se prezemaat licenci
za proizvodstvo na lekovi, a podocna se proizveduvaat i1 pove}e Farmacevtski
surovini kako 1 gotovi Formi po sopstvena tehnologija. Vo 1968 god. zapo~nuva
so rabota nov pogon za ekstrakcija na alkaloidi od aFionovi ~u{Ki, a vo 1972
god. i1 nova Fabrika za proizvodstvo na gotovi lekovi. Startuva i1 proizvodstvo
na veterinarni 1 kozmeti~ki preparati. Vo 1999 god. e zavr{en noviot
visokoregalen magacin za gotovi lekovi.

Vo tek na realizacijae investicijata Probiv na svetski pazar, koj opFa}a:

» Visokoregalen magacin za surovini i1 ambala™a. Pu{ten vo rabota april
2000 god.

» Fabrika za proizvodstvo na polusintetski antibiotici. Pu{tena vo
upotreba vo maj 2002 god.

» Fabrika za proizvodstvo na tabletni Formi. Pu{tena vo upotreba vo maj
2002 god.
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» Fabrika za proizvodstvo na ampulni Formi. Kompletiran grade en del,
opremuvaweto e vo tek, zavr{uvawe planirano vo tekot na 2003 god.

Site objekti kompletno se izvedeni 1 opremeni za rabota soglasno strogite
GMP (Good Manufacturing Practice) standardi.

ALKALOID AD e -~len na Evropskata asocijacija na generi~Ki
proizvoditeli na lekovi. Pokraj generi~ki preparti paletata sodr i 1
licencni 1 konsignacioni preparati od renomirani svetski proizvoditeli.

3.5.1.2. Proizvodni programi

Vo delot na PC Farmacija opfateni se slednive proizvodni programi:

Lekovi za humana medicina: opFa}aat { 1rok spektar od terapevtskite
oblasti

Veterinarni lekovi: ~ivotinski lekovi i razni aditivi za hrana

Farmacevtski surovini: proizvodstvo na mor¥in i1 derivati dobieni od
nego, sinteza na surovini za Farmacevtska industrija, kako i1 pove}e ekstrakti
od bilki vo Forma na te~ni ekstrakti 1 tinkturi nameneti za sopstveno
proizvodstvo.

Proizvodnite programi vo PC Farmacija vo vkupnite proda bi na PC
Farmacija ja imaat slednata struktura:

Programa (vo %) 2001 2000 1999
Lekovi za humana medicina 98,9 98,4 97,8
Veterinarni lekovi 1,1 1,6 2,2
Vkupno 100,00 100,00 100,00

Kako konkurenti vo proizvodstvo na paraleli na alkaloidovite proizvodi
naj~esto se proizvoditeli od porane{nite jugoslovenski republiki, kako: Lek,
Krka, Bayer-Farma - site od Slovenija; Pliva, Belupo - Hrvatska; ICN Galenika,
Hemofarm, Zdravlje - SR Jugoslavija. So svoi programi se prisutni i dosta svetski
proizvoditeli so proda ba preku registrirani Firmi, zastapnici ili
konsignacija. Kako lokalen konkurent se javuva "Jaka 80" od Radovi{.

Kvalitetot na surovinata i gotoviot proizvod se sledi od posebno oddelenie
sostaveno od specijalizirani kadri za kontrola i1 kvalitet, opremeno so
sovremeni analiti~ki instrumenti. Oddelenieto go so~inuvaat nekolku
odvoeni segmenti, so posebni deFinirani aktivnosti:

Segment za surovini i ambala™a

Segment za kontrola na poluproizvod i gotov proizvod
Segment za ispituvawe stabi Inost

Segment za mikrobiologija

Segment za biolo{ki ispituvawa i

Segment za koordinacija

18



ALKALOID AD - Skopje Prospekt

Vo sostav na PC Farmacija rabotat i posebni komercijalni, istra uva~ko
razvojni, medicinsko inFformativni, marketin{ki, dizajnerski, informati~ki
1 investicioni oddelenija.

Vo ponatamo{niot razvoj osobeno vnimanie }e bide naso~eno kon lekovi od
slednite grupi lekovi:

AntiinFfektivni

Lekovite za bolesti na muskulno koskeniot sistem i svrznoto tkivo
Lekovi za bolesti na centralniot nerven sistem i

Antiulkusni lekovi

Alimentaren trakt i metabolizam

Kardiovaskularen sistem

Respiratoren trakt

Vode~kata uloga na ALKALOID AD na pazarot za lekovi vo Makedonija i
negovite zalagawa na pazarite od interes go obvrzuvaat kontinuirano da go
zbogatuva svojot program. Samo vo periodot 1996-2001 god. so sopstvena know-how
tehnologija asortimanot e zbogaten so novi proizvodi meju koi: Fluoxetin,
Sumetrin, Nedocromil, Etolac, Acyclovir, Propafenon, Mendilex, Epial retard, Alsten, Pancef,
Verapamil-retard, Pentoxifilin, Niremal, Albendazol, Alven, Atenolol, Caffetin trio, Cefaclor,
Ceftriakson, Heparin, Losartan, Novamorf, Risperidone, Salbutamol, Skopryl plus, Terkoril,
Tramadol.

3.5.1.3. Nose~Kki proizvodi

PC Farmacija vo svojot proizvoden asortiman ima lepeza od nad 100
preparati so pove}e od 200 Formi.

Pregled na prvite 5 preparati od programata Farmacija - humani lekovi.
U~esttvo vo vkupnite proda ™~ bi na humani lekovi (%)

Generi~ko ime 2001 2000 1999
Caffetin 16,9 16,5 16,4
Analgin 9,7 10,3 7,6
Solcoseryl 7,6 3,6 5,8
Pholcodin 4,6 4,7 3,8
Skopryl 3,9 3,0 3,3
Ostanati 57,3 61,9 63,1
VKkupno 100,0 100,0 100,0

3.5.1.4. Licenci

Dolgoro~nata sorabotka 1 kontinuiranite relacii so renomirani
Farmacevtski kompanii rezultira{e so potpi{uvawe na konsignacioni i
distributivni dogovori, spored koi ALKALOID AD gi zastapuva na pove}e
pazari. Taka na primer, ALKALOID AD e ekskluziven distributer za
Makedonija za poznatiot preparat Viagra - Iicenca od Pfizer. Da spomeneme samo
nekolku licencni partneri: Pfizer, Hoffmann La Roche, Italfarmaco, Jacques Logeais,
Mundipharma, Hafslund Nycomed, Rhone Poulenc Rorer, Sanofi-Synthelabo.
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3.5.2. PC Hemija i Kozmetika
3.5.2.1. Sumarno

Hemija 1 Diazo i Fotomaterijali so svojata delovna aktivnost zapo~nuva
kon krajot na 1956 god., so osnovaweto na "Lafoma" (LAboratorija za
proizvodstvo na hemikalii 1 FOto MAterijali). Proizvodstvoto zapo~nuva so
trojca vraboteni 1 vo stari i1 dotraeni prostorii. Vo 1968 god. "Lafoma" e
dislocirana na nova lokacija, vo Zapadnata industriska zona na Skopje. Od
toga{ zapo~nuva postepeniot rast i razvoj na Fabrikata vo ~etirite pogoni:
organski, neorganski, galvanizacija 1 proizvodstvo na egzotermni pra{oci. Vo
1973 god. "Lafoma"™ se integrira so ALKALOID. Vo sostav na Fabrikata se
razvivaat 1 programite diazo 1 Fotomaterijali. Vo 1980 god. vo sorabotka so
"Fuji film™ od Japonija startuva proizvodstvoto za konf¥ekcionirawe na
medicinski rentgen Film. Pri krajot na 1981 god. e izgraden pogonot za
Fleksibilni sintezi, a 1989-1990 e izvr{ena rekonstrukcija na neorganskiot
pogon.

Kozmetika 1 sapuni zapo~nuva so rabota vo 1935 god. so Formirawe na
Ffabrikata za proizvodstvo na sapun i1 juteni vre}i "Aero”. Vo 1945 god.
TFabrikata go dobiva imeto "Cvetan Dimov" - Fabrika za proizvodstvo na sapun
1 kozmetika. Vo 1946 god. e napravena modernizacija na proizvodstvoto so
montirawe na avtomatska linija za sapuni za perewe, 1967 god. po~nuva so
rabota linijata za kontinuirana sapunifikacija 1 destilacija na masni
kiselini, avo 1973 god. "Cvetan Dimov" se integriraso ALKALOID.

So izgradba na novata Fabrika za proizvodstvo na kozmeti~ki proizvodi
1 sapuni na lokalitetot vo Zapadnata industriska zona - Skopje vo 1984 god.
zapo~nuva 1 dislokacija na Fabrikata od centralnoto gradsko podra~je. Se
dislocira pogonot za proizvodstvo na kozmeti~ki proizvodi. Vo 1986 god. e
montirana linija za sindet sapuni, 1988 god. e dislocirana 1 linijata za
toaletni sapuni, a vo 1994 god. tehnolo{kiot proces e celosno zaokru en i e
zavr{ena kompletnata dislokacija.

3.5.2.2. Proizvodni programi
PC Hemija i Kozmetika e podelen nadve proizvodstveni celini:
- Hemija, so programi hemikalii i diazo, Fotomaterijali i rentgen
- Kozmetika i sapuni, so programi kozmetika i sapuni.

Programa Hemija

Hemikalii: Organski, Neorganski, DezinFiciensi i1 antiseptici, Soli za
termi~ka obrabotka na metali, Te~ni Jubriva;

Medicinski hemikalii: Koncentrirani rastvori za hemodijaliza,
Klini~ko-biohemiski reagenski i1 dijagnosti~Kki preparati;

Diazo, Fotomaterijali i rentgen: Diazo proizvodi na hartiena osnova za
suvo i1 polusuvo razvivawe, Kopirna hartija, Paus hartija, OFset hartija
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Telefaks hartija, Pomo{ ni sredstva za grafi~ka industrija, Medicinski
rentgen Film;

Programa Kozmetika i sapuni
Kozmetika: Sredstvaza li~nahigiena, Sredstva za doma{ na higiena,
Parfemi, toaletni vodi i losioni, Kozmeti~Ki preparativni i
dekorativni proizvodi;

Sapuni: Sapuni (za perewe, toaletni i1 hotelski), Aerosoli

Proizvodnite programi na PC Hemija 1 Kozmetika ja imaat slednata
struktura vo vkupnite proda~ bi proda bana PC Hemija i Kozmetika

Programa (vo %) 2001 2000 1999
Hemija 50,3 54,3 55,5
» Hemikalii 34,9 40,2 39,8
» Diazo, Fotomaterijali i rentgen 15,4 14,1 15,7
Kozmetika i sapuni 49,7 45,7 44,5
Vkupno 100,0 100,0 100,0

Vo programata Hemija od doma{nite proizvoditeli konkurente "OHI1S" od
Skopje, kako 1 pove}e mali pretprijatija so ograni~en asortiman. Od
stranskite proizvoditeli Kkonkurencijata e prete no od porane{nite
jugoslovenski republiki vo programite nameneti za industriski proizvoditeli
i1 del od diazo programata. Programite laboratoriski hemikalii, dijagnostika
I rentgen se prete ~no zastapeni od strana na proizvoditeli od drugi zemji.

Kozmetika 1 sapuni e Alkaloidova programa koja ima najmnogu
konkurenti. Od doma{nite proizvoditeli se: "Jaka 80" - Radovi{ 1 "OHIS" -
Skopje. Se pojavija i drugi pomali proizvodstveni kompanii ~ie proizvodstvo i
plasman obi~no sodr i proizvodi nameneti za doma{na higiena. Kako
konkurenti od stranskite proizvoditeli se javuvaat: "Henkel" - Maribor,
"Saponija” - Osijek, "llirija" - Qubqgana, "Krka" - Novo Mesto, "Lek" - Qubqgana i
brojni pove}e 1 pomalku poznati svetski kompanii.

3.5.2.3.Nose~ki proizvodi

Pregled na prvite 5 grupi na proizvodi od sekoja programa vo PC Hemija i
Kozmetika

U~esttvo vo proda ™~ ba (%)

Trgovsko ime 2001 2000 1999
Programa Hemikalii

Argentum soli - al 15,0 13,9 13,1
Alkoholi 7,0 8,4 7,6
Ocetna kiselina prehranbena - AL 6,4 5,6 5,6
Natrium hydraxidatum - AL 5,9 5,3 1,9
RANDOX 55 3,6 4,1
Ostanati 60,2 63,2 67,7
Vkupno 100,0 100,0 100,0
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U~estvo vo proda™ ba (%)

Trgovsko ime 2001 2000 1999
Programa Diazo i Fotomaterijali

Hartija za kseroks 24,7 23,8 16,7
NCR - hartija 18,9 17,5 9,6
Amokop 13,7 13,8 12,1
Rentgen Film 13,6 17,5 31,1
OTfset hartija 13,3 9,0 5,7
Ostanati 15,8 18,4 24,8
Vkupno 100,0 100,0 100,0
Programa Kozmetika 1 Sapuni

Bekutan kolekcija 31,3 31,3 29,4
Sapuni 17,0 17,6 23,0
[ amponi 13,5 13,1 12,6
Glos kolekcija 13,5 13,8 17,2
Parfemi 6,2 4,2 2,4
Ostanati 18,5 20,0 15,4
VKkupno 100,0 100,0 100,0

3.5.24. Licenci

Vo tekot na oktomvri 2000 god. e potpi{an licencen dogovor so
germanskata kompanija BASF za proizvodstvo 1 plasman na anti ¥riz za motorni
vozi la - Glysantin.

3.5.3. PCBilkarstvo
3.5.3.1. Sumarno

Kako samostojna organizacija "Bilka Eksport-import” se pojavuva vo 1955
god. so osnovna dejnost otkup 1 1zvoz na lekoviti bilki i1 afFion. Vo 1963 god. e
izvr{eno preseluvawe na dene{nata lokacija, a vo 1966 "Bilka Eksport-
import" se integrira so ALKALO I D. Razvojot na bilkarstvoto 1 proizvodstvo
na Finalni proizvodi za {iroka potro{uva~ka zapo~na vo 1967-1968 god. so
proizvodstvo na nekolku klasi~no pakuvani ~aevi. Vo 1973 god. zapo~nuva
proizvodstvo na 12 magistaralni 1 24 medicinski ~aevi vo klasi~no pakuvawe.
Vo periodot 1979-1996 intenzivno se opremuvaat liniite za proizvodstvo na
Filter 1 klasi~no pakuvani ~aevi. Od 1977 god. vo asortimanskata lista se
vklu~uvaat 1 pakuvani za~ini, a vo 1979-1980 god. se doopremuva linijata za
podgotovka na suvi rastenija so postrojka za koncesirawe. Vo 1990 god.
zapo~nuva proizvodstvoto na parafarmacevtski proizvodi, a vo 1991 god.
zapo~nuva 1 proizvodstvoto na za~inal - dodatok na jadewata. Vo 1995 god.
zapo~nuva proizvodstvo na supi (krem, bistri 1 instant). Sobiraweto i
otkupot na prirodno rasteni 1 su{eni lekoviti bilki vo PC Bilkarstvo se
odviva preku otkupnite stanici vo Skopje, Berovo, Bitola i1 Veles.

Konkurent od doma{nite proizvoditeli pokraj "Vitaminka"™ od Prilep se
u{te nekolku pomali kompanii so potesen asortiman. Od stranskite
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proizvoditeli konkurentite se prete no od porane{nite jugoslovenski
republiki. Vo programite pakuvani ~aevi, instant supi i pakuvani za~ini toa
se "Droga" - Portoro~ 1 "Kolinska" - Qubqgana, dodeka "Podravka" - Koprivnica
se javuva 1 kako glaven konkurent za za~inalot. Vo programata pakuvani
prehranbeni proizvodi kako konkurenti se proizvoditeli od Turcija, Grecija i
drugi evropski zemji.

3.5.3.2. Proizvodni programi

Site produkti se predmet na postojani strogi hemiski 1 zdravstveni
kontroli. VeriFfikacijata za organsko proizvodstvo so EKO markica kako prvi
1 edinstveni vo Makedonija, samo go potvrdi kvalitetot na alkaloidovite
bilni surovini 1 proizvodi. Kvalitetot na proizvodstvoto e potvrden i so
me|unarodnite ISO 9001 1 I1SO 14001 standardi.

Postoe~kiot asortiman postojano se pro{ iruva. Programata na ~aevi koja se
karakterizira so visok kvalitet i raznovidnost i1 ponatamu e najinteresna za
kupuva~ite. Programa na proizvodi:

Naevi:
Organski ~aevi (so ekolo{ ki Skal Eko sertiFikat) ™aevi vo komercijalno
pakuvawe "Good Nature"

Prehranbeni proizvodi:
Pakuvani prehranbeni proizvodi, Za~ini, Su{en zelen~uk, Supi, Dietetski
proizvodi;

Pomo{ni lekoviti sredstva:
Medicinski ~aevi (me{avini od lekoviti bilki bez dodatni sintetski
materii), Bilni lekoviti preparati;

I ndustriski bilni proizvodi:
Su{eni rastitelni proizvodi vo presuvana Forma, Selektirani rastitelni
proizvodi, Selektirani su{eni pe~urki;

Vo sostav na PC Bilkarstvo raboti i Bilna apteka vo Skopje. So
pionerskata uloga vo golema mera pomogna za promocija na stru~noto koristewe
na prirodni bilni produkti. Vo Bilnata apteka pokraj proizvodi od
programite na PC Bilkarstvo, besplatno se nudat profesionalni soveti i
upatstva od na{ 1 stru~ni lica.
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3.5.3.3. Nose~Kki proizvodi

Pregled na prvite tri grupi na proizvodi vo PC Bilkarstvo

U~estvo vo vkupnite proda bi na PC Bilkarstvo (%)

Trgovsko ime 2001 2000 1999
Naevi 31,1 26,6 30,9
Lekoviti bilki 28,7 33,7 29,2
Za~inal 16,3 11,9 14,6
Ostanato 23,9 27,8 25,3
Vkupno 100,0 100,0 100,0

Za del od surovinite od bilno poteklo karakteristi~en e sezonskiot
karakter, vo zavisnost od terminot za sobirawe na sekoja bilka oddelno. Isto
taka i1 proda bata na del od proizvodite variravo zavisnost od sezonata, za {to
tipi~en primer se ~aevite - ~ija potro{uva~ka e zgolemena vo zimskiot period.

3.5.4. PC Premazi
3.5.4.1. Sumarno

Prvite po~etoci na Fabrikata za boi 1 lakovi "Proleter" datiraat od 1946
god. Vo 1977 god. toga{ nata Fabrika za boi 1 lakovi "Proleter" se integrira so
ALKALOID. Dene{nata produkcija opfa}a {iroka programa na premazi,
lepila 1 razni dodatni materijali so poznat i1 priznat kvalitet i1 dizajn. Ovie
produkti se neophodni elementi vo drvnata, grade ~nata i metalnata industrija.
So stru~nosta 1 iskustvoto na sopstveniot kadar postojano se zgolemuvame{e
kvalitetot 1 asortimanot na proizvodite, sledej}i gi pritoa svetskite tekovi 1
dostignuvawa, so {to e zgolemeno prisustvoto na regionalnite pazari.

Konkurenti od Makedonija: "OH1S" - Skopje, "Hemik" - Skopje, "Hest" -
Skopje, "Seda™ - Prilep, "Bahem" - Gostivar i1 "Sahem" - Gostivar. Od
stranskite proizvoditeli konkurentni se proizvodite od slovene~kite
"Kolor", "Helios" 1 "Belinka" kako 1 hrvatskiot "Hromos", so paraleli na
celokupniot asortiman. Vo programata avtoemajli kako konkurent se javuva
jugoslovenskata ""Duga™. Od ostanatite zemji najmnogu se uvezuva od Turcija i
Bugarija.

3.5.4.2. Proizvodni programi

Premazni sredstva: Za industrija (drvna industrija, metalna industrija,
grade “ni{tvo), Za {iroka potro{uva~ka, Lepila, Razreduva~i;

Sintetski smoli: Alkidni smoli, Urea TFormaldehidni smoli,
Plasti Fikatori.

Premaznite sredstva se za razli~na namena. Celokupniot asortiman e so
vgradeni standardi za kvalitet (DIN, ISO, MKC) kako na vleznata surovina taka
1 na gotoviot proizvod, za {to se i1zdava certifikat za kvalitet. Trgovskite
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imiwa na site proizvodi se za{titeni so " i1g. Pove}eto od proizvodite se i
patentno za{titeni.
3.5.4.3. Nose~Kki proizvodi

Pregled na prvite 5 grupi naproizvodi vo PC Premazi

U~estvo vo proda~ bi na PC Premazi (%)

Trgovsko ime 2001 2000 1999
Duropal 26,3 25,9 30,9
Nitrolin 8,7 7,5 6,9
Eko-nal 8,2 4,8 -
Pronal 7,6 6,9 8,1
Karolin 6,5 55 6,0
Ostanati 42,7 49,4 48,1
Vkupno 100,0 100,0 100,0

Sezonskiot karakter e karakteristi~en za proda bata na golem del od
asortimanot na PC Premazi. Za pove}eto premazni sredstva proda  bata vo
zimskiot period se namaluva.

3.6. InFormatika

Segmentot EnFformatika ima golem pridones vo uspe{noto delovno
rabotewe na ALKALO D AD. Po~etocite datiraat od 1974 god. so Formirawe
na CAOP (Centar za avtomatska obrabotka na podatocite).

Site pet postoe~ki centralni kompjuterski edinici se povrzani me|u sebe
vo lokalna mre a. Kompletnata terminalska struktura na site -~etiri
lokaliteti vo Skopje e online povrzana na centralnite IBM AS/400 edinici 1
zaedno so personalnite kompjuteri koi se povrzani preku ethernet mre~a na
trite centralni mre ni serveri, vo Funkcija e integrirana kompjuterska
mre " a.

Pogolemiot del od korisni~kite aplikacii se 1zraboteni vo ALKALOID
AD . Vo tek e proekt za 1zrabotka na nov integriran infformacionen sistem. Vo
delot na proizvodstvo 1 magacinsko rabotewe na PC Farmacija Funkcionira i
sistem so integrirana bar kod tehnologija.

3.7. Obezbeduvawe na kvalitet 1 kontrola

Kvalitetot na proizvodstvoto i proizvodite kako i1 za{tita na " ivotnata
sredina se elementi od primarna va nost na koi ALKALOID AD posvetuva
golemo vnimanie. Vo po~etokot nadle "na za ovaa problematika be{e posebna
organizaciona edinica na centralno nivo. Vo 2001 god. ingerenciite se
distribuirani na sekoj proFfiten centar oddelno, so slednite generalni
zadol ~enija:
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Sistemi zakvalitet 1 ~ivotnasredina
Politikazakvalitet i politikaza ~ivotnasredina

I zgotvuvawe na dokumenti za sistemot

Periodi~ni planovi, periodi~ni kontroli i izve{tai

| R W

So kompletna nezavisnost vo odnos na donesuvawe odluki od redovnite
kontroli, vo delokrugot na rabotewe na segmentot za kvalitet, kontrola i
ekologija vklu~eni se slednite aktivnosti:

* Preventivni merki

» Kontrolanavlezen materijal (surovini, ambalaa, etiketi 1 dr.)
» Kontrolanapoluproizvod i poizvod vo site Fazi

» Kontrolanaotpadni materijali

» Korektivni aktivnosti

Pri proverka na ispituvani primeroci generalno se koristat slednite
standardi:

Me|unarodni standardi

Farmakopei

Standardi vospostaveni od renomirani kompani i

Zakonskite propisi

Nacionalni standardi

I nterni standardi

Prikaz na standardi koi se koristat po proFitni centri:

Profiten centar Standardi

Farmacija = SO 9001, ISO 14001, Ph.EUR, USP, BP, DAB, IS
» GMP (za proektot Probiv na svetski pazar)

Hemija 1 kozmetika = SO 9001, Ph.EUR, USP, BP, IS, MKS, DIN, ASTM, ACS,
Fuji, Pravilnik
*» Proizvodite ne se testirani na ~ ivotni
» Proizvodite ne go o{tetuvaat ozonskiot sloj
» Proizvodite se dermatolo{ki 1 klini~ki testirani

Bilkarstvo = |SO 9001, ISO 14001, IS, DAB, Pravilnik
» EKO SertiFfikat za organsko proizvodstvo
Premazi = [SO 9001, DIN, MKS

3.8. Za{titana " ivotnatasredina

[ irokiot dijapazon na proizvodi od alkaloidovite programi vklu~uvaat
proizvodni postapki od Farmacevtskata, hemiskata, kozmeti~kata i
prehranbenata industrija. Vakvite proizvodni aktivnosti podle at na
raznorodna zakonska regulativa na Republika Makedonija, kako 1 na ve}e
rati Fikuvanite me|unarodni dogovori od strana na Republ ika Makedonija koi
se odnesuvaat na ~ivotnata sredina, zdravjeto i1 bezbednosta. Pokraj ova
ALKALOID AD gi primenuva 1 meJunarodnite standardi od oblasta za za{ tita
na ~ ivotnata sredina. Za taa cel vo poslednite nekolku godini ALKALOID
AD prevzede niza aktivnosti, me|u ko1 najzna~ajni se:
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I zgotvena Programa za za{ titana ~ivotnatasredina

* Promovirana Politika za ~i1votna sredina, koja ima karakter na javen
dokument

* Vo vramkite na Proektot za unapreduvawe 1 modernizacija ha
alkaloidovite kapaciteti izgotven e Akcionen plan za za{tita na
~1votnata sredina, kako sostaven del na Dogovorot za zaem na ALKALOID
ADso EBRD i1 IFC

» Certifikacijaso EMS (Sistem na upravuvawe na ~ ivotnata sredina) i ISO
14001 (ekolo{ki standardi) za PC Farmacija i PC Bilkarstvo

» lHzraboten Elaborat za za{titana " ivotnata sredina za objekt Pogon za
proizvodstvo na polusintetski penicilini (vo ramkite na proektot
Probiv na svetski pazar) so Proekt za pre~istitelnastanicana otpadni
vodi

» Kompletna proektna dokumentacija Sanacija 1 rekonstrukcija na
pre~istitelnatastanicanaotpadni vodi od lokal itetot \or~e Petrov

* Vo ramkite na aktivnostite na Kancelarijata za za{tita na ozonskata

obvivka pri Ministerstvoto za ~ivotna sredina i prostorno ureduvawe

1zgotvena e Programa za supstitucija na CFC 11 1 12, koja e odobrena od

strana na Multilateralniot fond na Montrealskiot dogovor 1 e vo Faza na

realizacija.

Akcioniot plan za za{tita na " ivotnata sredina na ALKALOID AD
sodr " i aktivnosti za to~no locirani problemi koi gi opFa}aat aspektite na
~ivotnata sredina, bezbednosta i zdravjeto na vrabotenite za site proFitni
centri na ALKALOID AD . Vo nego e predvidena 1 dinamika na realizacija so
vklu~eni potencijalni Finansiski tro{oci 1 o~ekuvani ekolo{ki efekti.

= Osnoven pristap i1 cel na planot e realizacija na potrebnite unapreduvawa
kaj proizvodnite kapaciteti od aspekt na " ivotnata sredina, bezbednosta i
zdravjeto na vrabotenite za da mo e da se odgovori na doma{nata zakonska
regulativa, kako 1 na GMP standardite.

ALKALOID AD vo dosega{noto rabotewe nema nitu edno naruf{uvawe na
~ivotnata sredina povrzano so opasni ili toksi~ni materii. Vo tie ramki
zaklu~no so 30.09.2002 god. protiv ALKALOID AD ne e podneseno barawe za
nadomest na {teta zaradi naru{uvawe na ~ ivotnata sredina, kako rezultat na
decidnoto sproveduvawe na zakonskite obvrskiod oblasta na ~ivotnata
sredina.

3.9. Razvoj i istra uvawe, registracijanaproizvodi

Vo ramkite na sekoj proFiten centar Funkcionira posebna organizaciona
edinica zarazvoj i istra uvawe.

Vo ALKALOID AD se vraboteni registrirani specijalisti - patentni
zastapnici, ~ija osnovna zada~a e za{tita na pravata od industriska
sopstvenost. Industriskata sopstvenost vo ALKALOID AD gi inkorporira
slednite prava: patenti, ~igovi i modeli.
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Pregled na prijaveni / registrirani patenti, " igovi i1 modeli zaklu~no so
septemvri 2002 god.

Patenti

Zemja Prijaveni Vo va ™ nost @igovi  Modeli
Makedonija 22 2 154 2
Hrvatska 3 - 42

SR Jugoslavija 29 - 117

Slovenija 3 - 69

Bosna 1 Hercegovina - 39
Me|unarodni - 205

Pokraj toa {to e nositel na sopstveni prava, ALKALOID AD ima pravo na
koristewe na odredeni prava od industriska sopstvenost po osnov na Dogovori
na licenca sklu~eni so pove}e kompanii. Osobeno vhimanie se posvetuva na
za{titata na pravoto na " ig, {to proizleguva od zna~eweto na " igot vo
sovremeniot promet na stoki 1 uslugi.

3.10. Dnvesticili

Vo soglasnost so strategijata za tehnolo{ki razvoj, ALKALOID AD
postojano investiravo promena na postoe~kite 1 voveduvawe na novi tehni~Kki i
tehnolo{ki linii. Vo poslednite 2 godini vo tek se slednite investicii:

= Avtomatska linijaza proizvodstvo vo Kozmetika, 2000 god.

» Centralna kompjuterska edinica IBM AS/400 model 730e, 2000 god.
» Fabrika za lakovi vo PC Premazi, vo tek

* Probiv nasvetski pazar vo PC Farmacija, vo tek

Proektot opfa}a kompletna izgradba 1 opremuvawe na objekti soglasno
visokite GMP standardi:

» Visokoregalen magacin za surovini i ambala”a. Pu{ten vo rabota april
2000 god.

» Fabrika za proizvodstvo na polusintetski antibiotici. Pu{tena vo rabota
vo maj 2002 god.

» Fabrika za proizvodstvo na tabletni formi. Pu{tena vo rabota vo maj 2002
god.

» Fabrika za proizvodstvo na ampulni Formi. Kompletiran grade en del,
opremuvaweto e vo tek, zavr{ uvawe planirano vo tekot na 2003 god.

Planiranite vlo uvawa vo proektot iznesuvaat okolu 35.400.000 EUR, od
koi 17.400.000 EUR se obezbedeni preku konvertibilen namenski kredit od
EBRD 1 IFC. Kreditot startuva{e vo 2000-ta god. 1 e podelen na dve tran{i, so
rok na otplata od 8 godini 1 grejs period od 2 godini. Spored Dolgoro~niot
strate{ki plan, so ovoj proekt se zgolemuva obemot na proizvodstvo vo
Tfarmacevtskiot segment, se podobruva kvalitetot na proizvodite, {to zaedno
so marketin{kata obrabotka na pazarite (koja te~e paralelno so proektot) }e
ovozmo ~ i plasman na lekovi na zapadnoevropskiot pazar.
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3.11. Nedvi nosti

Sedi{teto na Dru{tvoto se nao]a na Bulevar Aleksandar Makedonski Br. 12
vo Skopje. Proizvodnite kapaciteti se na razli~ni lokaliteti na teritorijata
na Skopje 1 toa:

Lokalitet Opis

Avtokomanda Locirano najgolemiot del od PC Farmacija

Locirana prate~kata struktura na dru{tvoto

Locirano kompletnoto proizvodstvo na PC Premazi
Locirano kompletnoto proizvodstvo na PC Hemija i
Kozmetika i1 del od PC Farmacija

Kisela Voda » Locirano kompletnoto proizvodstvo na PC Bilkarstvo

Maxari
\or~e Petrov

ALKALO 1D AD poseduva i otkupni stanici vo: Berovo, Bitola, Veles, i
Skopje; Bilna apteka vo Skopje; objekt za odmor i1 rekreacija vo Star Dojran;
nedvi ~nosti vo SR Jugoslavija, Hrvatska Slovenija i BiH.

3.12. Osiguruvawe

ALKALO 1D AD imadolgoro~en dogovor so "QBE" - Makedonija za me|usebna
sorabotka vo delokrugot na osiguruvawe. Vrz baza na dogovorot ALKALOID
AD ima prezemeno merki za osiguruvawe i toa:

I. Osiguruvawe na imot (grade ~ni raboti i oprema)

Il. Osiguruvawe na motorni vozila (kasko)

I1l. Osiguruvawe na doma{en transport

IV. Osiguruvawe na me|unaroden transport

V. Kolektivno osiguruvawe na vrabotenite od posledici na nesre}en slu~aj

3.13. Sudski postapki

Sporovite so sostojba 30 septemvri 2002 god. se grupirani vrz osnova na
postavenite tu  beni barawa.

l. Rabotni sporovi

Vo postapka se vkupno 19 predmeti od koi vo 16 predmeti kako tu~ iteli
se javuvaat sega{ni 1li porane{ni rabotnici na ALKALOID AD, dodeka vo
tri predmeti kako tu "~ itel se javuva ALKALOID AD.

Po ovoj osnov pobaruvawata na ALKALO ID AD se 2.292.300 denari.

1. I motno - pravni sporovi
Vo rabota se vkupno 5 predmeti od koi 2 se barawa od eden porane{en
sopstvenik za ista nedvi ~nost.

Ostanatite 3 predmeti se za utvrduvawe pravo na sopstvenost na imot koj
e vo sopstvenost na ALKALOID AD.

29



ALKALOID AD - Skopje Prospekt

I1l.  Sporovi vo proces na privatizacija

Vo postapka se vkupno 9 predmeti zavedeni od strana na akcioneri -
porane{ ni vraboteni vo ALKALOID AD.

IV.  Stopanski sporovi

Podneseni se vkupno 610 tu b od koi vo 600 predmeti kako tu ™ itel se javuva
ALKALOID AD, avo 10 predmeti kako tu ~ena strana. Vkupnoto pobaruvawe od
tu enite iznesuva 211.031.535 den. a vkupnoto dolguvawe sprema doveritelite
1znesuva 10.563.197 den.

3.14. Dru{tvavo stranstvo

ALKALOID AD otvori DOO von granicite na R. Makedonija so 100%
sopstven kapital osven vo Albalkaloid Ltd Tirana so kapital od 51%.
(Alkaloidfarm AG gi opFa}adelovnite edinici Friburg i Moskva).

Kapital na
Broj na izdava~ot
1 me na dru{tvoto Dejnost vraboteni vo Denari
1 Alkaloid DOO Belgrad,
SR Jugoslavija Trgovijanagolemo 10 31.215.228
2 Alkaloid DOO Zagreb, Trgovija nagolemo
Hrvatska so lekovi 1 pomo{ni
lekoviti sredstva 14 49.668.022
3 Alkaloid DOO Qubgana,
Slovenija Trgovijanagolemo 8 8.298.526
4 Alkaloid DOO, Saraevo,
Bosna 1 Hercegovina Trgovija nagolemo 7 195.349
5 Alkaloid EOOD SoTfija,
Bugarija Trgovijanagolemo 5 925.608
6 Albalkaloid Ltd Tirana,
Albanija Trgovija nagolemo 6 1.261.167
7 Alkaloidfarm AG Friburg, Friburg 2
[ vajcarija Trgovijanagolemo Moskva 8 6.960.391
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4. Upravuvawe i vraboteni
4.1. Nadzoren odbor
4.2. Upraven odbor
4.3. Menaxment

4.4. VVraboteni
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4. Upravuvawe I vraboteni

Polo " bata, pravata i dol "nostite na akcionerite se deFinirani vo
Statutot na Dru{tvoto, prifaten na sednica na Sobranie na Dru{tvoto
odr ~ana na 21.12.2001 god. Svoite prava i interesi akcionerot gi ostvaruva
preku Sobranieto kako najvisok organ na Dru{tvoto, li~no ili preku lice
koe }e go ovlasti da go zastapuva pred Sobranieto. Sobranieto mo e da
odlu~uva ako na sednicata prisustvuvaat akcioneri so pravo na glas koi
pretstavuvaat najmalku polovina od akciite na Dru{tvoto. Pravoto na
glas vo Sobranieto e vo soodnos na akci i te, edna akcija eden glas.

Upravuvaweto so akcionerskoto dru{ tvo e organizirano spored dvostepen
sistem, so Nadzoren odbor (NO) 1 Upraven odbor (UO).

4.1. Nadzoren odbor (NO)

NO e sostaven od 3 ~lena izbrani od strana na Sobranieto na Dru{tvoto, so
mandat od 4 godini § mo nost za reizbor bez ograni~uvawe. Najmalku eden ~len
na NO mora da bide dr ~avjanin na R. Makedonija. Osnovna Funkcija na NO e da
vr{1 nadzor vrz upravuvaweto so Dru{tvoto. Site ~lenovi na NO, soglasno
nivnata polo  ba utvrdena so zakon imaat isti prava i obvrski, bez ogled kako
se rasporedeni pravata i obvrskite me|u ~lenovite na NO. ~lenovite na NO
moraat da se gri at za interesite na ALKALOID AD, negovite akcioneri i
vraboteni. Tie se dol "ni da gi ~uvaat kako delovna tajna site izvestuvawa i
podatoci {to se odnesuvaat na raboteweto na Dru{tvoto, a gi dobile kako
doverlivi. Ovaa dol “nost postoi 1 prodol "uva da va 1 1 po prestanokot na
~lenstvoto vo NO. ~len na NO nemo e da bide 1 ~len na UO.

Sega{nite ~lenovi na NO na ALKALO ID AD se imenuvani na 26.03.1998 god. i
toa se:

Pro¥. d-r. Miodrag Micajkov Pretsedatel
Prof.d-r. 1 1ija Xonov ~len
Bojan~o Kralevski ~len

Kratki biografii na~lenovite na Nadzorniot odbor na ALKALO 1D AD

Profesor doktor Miodrag Micajkov e pretsedatel na Nadzorniot odbor na
Dru{tvoto. Roden e na 27.08.1944 god. vo Kavadarci, R. Makedonija. Doktor po
pravni nauki. Raboti kako profesor na Pravniot ¥akultet vo Skopije.
Dr ~avjanin na Republika Makedonija.

Profesor doktor Ilija Xonov e ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto.
Roden e na 24.11.1943 god. vo [ tip, R. Makedonija. Doktor po medicinski nauki.
Raboti kako profesor na Medicinskiot Fakultet vo Skopje. Dr ~avjanin na
Republ 1tka Makedonija.

Bojan~o0 Kralevski e ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto. Roden e na
08.03.1951 god. vo Skopje, R. Makedonija. Diplomiral na Prirodno - matemati~ki
Fakultet 1 se steknal so stru~en naziv diplomiran in ener po hemija. Ima
raboten sta” od 23 godini. Kako pomo{nik za podra~je na PC/OE Premazi
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odgovoren e za proizvodstvoto vo PC Premazi. Dr avjanin na Republika
Makedonija.

4.2 . Upraven odbor (UO)

UO se sostoi od 5 ~lena izbrani od strana na NO na Dru{tvoto, so mandat od
6 godini 1 mo nost za reizbor bez ograni~uvawe. Osnovna Funkcija na UO e da
upravuva so Dru{tvoto, pri {to ima naj{iroki ovlastuvawa da dejstvuva vo site
okolnosti vo ime na Dru{tvoto vo ramkite na predmetot na raboteweto na
Dru{tvoto, so isklu~ok na ovlastuvawata koi izre~no im se dadeni na NO 1 na
Sobranieto na Dru{tvoto.

~lenovi na Upravniot odbor na ALKALOID AD

I me Status 1 zbor / Reizbor
Traj~e Mukaetov Pretsedatel 19.09.1998
Zorka Zlatanovi} ~len 19.09.1998
Dimitar Pej~inovski ~len 19.09.1998
Cvetanka Simonovska ~len 19.09.1998
I lija Anevski ~len 21.07.2000

Kratki biografii na~lenovite na Upravniot odbor na ALKALOID AD

Traj~e Mukaetov e pretsedatel na Upravniot odbor i Generalen direktor na
Dru{tvoto. Roden e na 20.09.1945 god. vo Kavadarci, R. Makedonija. Diplomiral
na Elektrotehni~ki Fakultet 1 se steknal so stru~en naziv diplomiran
elektrotehni~ki in ener. Ima raboten sta~ od 31 godina. Funkcijata
generalen direktor ja #zvr{uva od 1985 god. Dr " avjanin na Republika
Makedonija.

Zorka Zlatanovi} e ~len na Upravniot odbor 1 Direktor na PC/OE vo PC
Farmacija. Rodena e na 13.01.1947 god. vo Gevgelija, R. Makedonija. Diplomirala
na Tehnolo{ko - metalur{ki T¥akultet i1 se steknala so stru~en naziv
diplomiran in ener - tehnolog. I ma raboten sta™ od 32 godini.

Dimitar Pej~inovski e ~len na Upravniot odbor 1 Direktor na PC/OE vo
OE Informatika, Marketing, Op{ti raboti. Roden e na 22.12.1946 god. vo
Skopje, R. Makedonija. Diplomiral na Elektrotehni~ki Fakultet i se steknal
so stru~en naziv diplomiran elektrotehni~ki in " ener. Ima raboten sta™ od 29
godini.

Cvetanka Simonovska e ~len na Upravniot odbor 1 Direktor na PC/OE vo
OE Finansii. Rodena e na 27.11.1953 god. vo Gevgelija, R. Makedonija.
Diplomirala na Ekonomskiot fakultet 1 se steknala so stru~en naziv
diplomiran ekonomist. Ima raboten sta” od 24 godini. Dr avjanin na
Republ itka Makedonija.

Ilija Anevski e ~len na Upravniot odbor. Roden e na 01.08.1945 god. vo

Skopje, R. Makedonija. Diplomiral na Ekonomskiot Fakultet i se steknal so
stru~en naziv diplomiran ekonomist. I ma raboten sta™ od 30 godini.
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4.3. Menaxment

Soglasno organizacionata struktura, vo slednata tabela se navedeni
imiwata na menaxmentot na ALKALOID AD.

I me Status Segmentt

Traj~e Mukaetov Generalendirektor ALKALOID AD

Zorka Zlatanovi} Direktor PC/OE PC Farmacija
MilkicaGligorova Direktor PC Farmacija

Petar Angelovski Direktor PC/OE PC Hemija i Kozmetika

Nikola Dimovski

Lidija Sofrevska Andonova

Dimitar Pej~inovski

Cvetanka Simonovska

4.4. VVraboteni

Direktor PC/OE
Direktor PC/OE
Direktor PC/OE

Direktor PC/OE

PC Bilkarstvo

PC Premazi

OE Informatika,
Marketing, Op{ti raboti
OE Finansii

Brojot na vraboteni ima trend na namaluvawe. Od 1623 na 31. dekemvri 1999
god. e namalen na 1384 na 31.12.2001 god. Namaluvaweto na brojot na vraboteni se
dol "1 na zakonsko penzionirawe ili dobrovolno raskinuvawe na rabotniot

odnos.

Broj na vraboteni po segmenti vo ALKALO ID AD - sostojba na den 31 Dekemvri

2001 2000 1999

Segment Vkupno %  VKkupno %  VKkupno %
PC Farmacija 793 57,3 742 47,0 798 49,2
PC Hemija i kozmetika 253 18,2 295 18,7 258 18,4
PC Bilkarstvo 123 8,9 132 8,4 131 8,1
PC Premazi 113 8,2 122 1,7 116 7,1
OE Informatika,

Marketing, Op{ti raboti 48 3,5 233 14,7 222 13,7
OE Finansii 54 3,9 55 3,5 58 3,5
ALKALOID AD 1384 100,0 1579 100,0 1623 100,0
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Kvali Fikaciona struktura na vrabotenite vo ALKALOID AD

KvaliFfikacija 2001 2000 1999
na vraboten VKkupno %  Vkupno %  Vkupno %
Magister 23 1,7 25 1,6 27 1,7
Visoka stru~na sprema 298 21,5 319 20,2 325 20,0
Vi{astru~nasprema 49 3,5 60 3,8 63 3,9
Sredna stru~na sprema 539 38,9 568 36,0 568 35,0
KvaliFikuvan 376 27,2 454 28,7 478 29,4
N1i ~astru~nasprema 99 7,2 153 9,7 162 10,0
Vkupno 1384 100,0 1579 100,0 1623 100,0

Kvalifikacionata struktura na vrabotenite vo ALKALOID AD go
sledi delovnoto rabotewe na Dru{tvoto, pri {to 92,8% od vrabotenite se so
soodvetni kvalifikacii, dodeka samo 7,2% od vrabotenite se so ni ~a stru~na

sprema.
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5. Osnovnaglavnina

5.1. Akcionerstvo

Osnovnata glavnina na Dru{tvoto iznesuva 33.265.416,73 EUR i e podelena na
1.301.230 akcii.

Osnovnata glavnina e definirana so procesot na privatizacija soglasno
Zakonot za transformacija na pretprijatijata so op{testven kapital donesen
od Sobranieto na R. Makedonija vo 1993 god. (SI. vesnik na R. Makedonija, Br. 38/93).
Soglasno odredbite od ovoj Zakon, vo 1995 god. se izvr{i procenka na vrednosta
na ALKALOID AD. Procenetata vrednost iznesuva{e 65.000.000 DEM.
Procentot na akcionerskiot kapital iznesuva{e 54,64% a na op{testveniot
kapital 45,36%.

So Dogovor meju Agencijata na Republika Makedonija za transformacija na
pretprijatijata so op{testven kapital 1 lica koi go prevzemaat upravuvaweto,
izvr{ena e transformacijata na ostatokot od op{testveniot kapital vo
ALKALOID AD preku prodavawe na pretprijatieto na licata koi ¢o
prevzemaat upravuvaweto.

So ispolnuvaweto na obvrskite prevzemeni vo Dogovorot so Agencijata
ALKALOID AD e privatiziran so 92,95%.

Od vkupniot broj na akcii, 1.209.550 111 92,95% se obi~ni upravuva~ki akcii
so pravo na glas, 88.452 ili 6,80% se prioritetni akcii* koi mu pripajaat na
Fondot za penzisko i1 invalidsko osiguruvawe na Republika Makedonija, bez
pravo na glas i za porane{ nite sopstvenici** se rezervirani 3.228 prioritetni
akcii 111 0,25% od vkupniot broj na akciti.

*Soglasno Zakonot za transformacija na pretprijatijata so op{testveniot kapital od 1993
(SI. vesnik na R. Makedonija Br. 38/93), na Fondot za Penzisko i inval idsko osiguruvawe na
Makedonija mu pripajaat 15% od op{testveniot kapital koi vo Fondot se vodat kako
prioritetni akcii so pravo na Fiksna dividenda od 2% godi{no. Vo slu~aj na ste~aj ili
likvidacija na Dru{tvoto davaat pravo na srazmerno u~estvo vo podelbata na ostatokot od
ste~ajnata, odnosno likvidacionata masa.

Ovie akcii so ~inot na proda™ bata se transformiraat vo obi~ni akcii so pravo naglas.

** Soglasno Zakonot za transfFormacija na pretprijatijata so op{testveniot kapital od
1993 (SI. vesnik na R. Makedonija Br. 38/9), vo postapkata za transFormacija
pretprijatieto e dol " no da gi povika so oglas porane{nite sopstvenici i nivnite
naslednici (barateli), vo rok od 60 dena po oglasuvaweto da gi najavat pobaruvawata od
pretprijatieto.
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Struktura na akcionerskiot kapital so sostojba na den 30 septemvri 2002god.

Rod na Brojna 9% vo osnovniot

Akcioneri akcii akcii kapital
Akcioneri - Fizi~ki lica Obi~ni  1.079.018 82,92
Menaxment Obi~ni 130.532 10,03
Fond za penzisko 1 inval idsko 88.452 6,80
osiguruvawe na Makedonija Prioritetni

Porane{ni sopstvenici Prioritetni 3.228 0,25
Vkupno 1.301.230 100,00

So datumot na 1zdavaweto na Prospektot vo ALKALO ID AD nema nitu eden
akcioner koj poseduva pove}e od 10% od obi~nite akcii.

Osnovnata glavnina se valorizira vo soglasnost so propisite. Nominalnata
vrednost na edna obi~na akcija 1znesuva 25,56 EUR. Sobranieto na Dru{tvoto
mo " e preku izmena na ovoj Statut da go denominira iznosot na akciite, da go
namali 111 zgolemi nivniot nominalen iznos, pod uslov 1znosot na osnovnata
glavnina da ne bide promenet. Vo tie ramki so Odluka na Upravniot odbor na
Dru{tvoto od 19.11.1998 god. e napravena kone~na podelba na osnovnata glavnina
na Dru{tvoto pri {to nominalnata vrednost na edna akcija e promeneta od 91
DEM na 50 DEM 1 napraven e split vo soodnos 1:1,82 so {to brojot na vkupnite
akcii od 714.524 akcii stanaa 1.300.000 akcii. Zaradi usoglasuvawe na brojot na
akci1 za sekoj poedine~en akcioner soglasno Akcionerskata kniga, so sostojba
na den 19.11.1998 god. 1 usoglasuvawe na nominalnata vrednost na akciite, se
zgolemi osnovnata glavnina na Dru{tvoto za 1.230 akcii vo vrednost od 61.500
DEM, vo denarska protivrednost. So zgolemuvaweto na osnovnata glavnina na
Dru{tvoto, vkupniot broj na akcii i1znesuva 1.301.230 akcii vo vkupna vrednost
od 65.061.500 DEM, odnosno 33.265.416,73 EUR.

5.2. Ograni~uvawa

Pretsedatelot na UO zaedno so 1.586 akcioneri imaat sklu~eno Dogovori za
ureduvawe na me|usebnite odnosi na akcioner koj go doveruva upravuvaweto 1
zastapnikot na koj mu se doveruva upravuvaweto. So ovie Dogovori se opFateni
vkupno 913.488 obi~ni akcii 111 7552% od vkupniot broj na obi~ni akcil.
Soglasno odredbite od Dogovorite postol ograni~eno pravo na glas 1
ograni~eno pravo na prenos na akciite. Vo slu~aj na barawe na imatelot na
akcii za proda ba na akciite, Dogovorot se raskinuva.

Od vkupniot broj na akcioneri, 997 akcioneri so 296.062 obi~ni akcii, ili
24,48% od vkupniot broj na obi~ni akcii, nemaat nikakvi ograni~uvawa vo
pogled na upravuvaweto i raspolagaweto so obi~nite akcii.

5.3. Stranski vlo " uvawa

Soglasno dogovorite od 20.07.1999 god. za konvertibilen namenski kredit so

EBRD 1 IFC vo vkupen iznos od 17.400.000 EUR, emitirani se konvertibilni
obvrznici za celiot 1znos na kreditot. Obemot na konvertibiInite obvrznici
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vo posed na EBRD 1 IFC }e se namaluva so otplatata na kreditot, odnosno }e
soodvetstvuva na neisplateniot del od kreditot. Na barawe od bankite
obvrznicite mo " at da bidat kovertirani vo obi~ni akcii, pri {to vrednosta
na edna obvrznica e identi~na so nominalnata vrednost na edna obi~na akcija.

5.4. Akcionerska kniga

So TFormiraweto na Centralniot Depozitar za hartii od vrednost
Akcionerskata kniga se vodi nematerijalizirana vo Centralniot Depozitar za
hartii od vrednost, na na~in i pod uslovi utvrdeni so Zakon.

5.5. Pravo naglas

Akcionerite pravoto na glas vo Sobranieto go ostvaruvaat spored
nominalniot iznos na akcii. So zalog na akciite, akcionerot ne go gubi
pravoto na glas. Na~inot na glasawe go odreduva Sobranieto, osven koga so
zakon toa ne e propi{ano poinaku. Odlukite na Sobranieto koi na nepovolen
na~in go menuvaat pravoto vrzano za nekoj rod akcii se polnova ni ako
akcionerite koi go pretstavuvaat soodvetniot rod akcii dadat prethodna
soglasnost so dvotretinsko mnozinstvo.

5.6. ALKALO 1D AD na Makedonskata Berza

So Formirawe 1 po~etok na oFicijalnoto trguvawe na Makedonskata
Berza na 26.03.1996 god. zapo~na trguvawe i so akciite na ALKALOID AD na
Tretiot NeoFicijalen Pazar. Vo periodot 1997-2002 god. najniska cena na
akcijata e zabele ana vo Januari 1999 god. (500 DEN) a najvisoka cena na
akcijata e ostvarena vo Fevruari 2000 god. (2.850 DEN). Vo septemvri 2002 god.
prose~nata cena na akcijae 1.288,24 DEN.
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Dvi ~“ewe nacenite naakciite na ALKALO 1D AD Skopje od 1997 do 2002 godina

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

09.07.1997
09.10.1997
09.01.1998
09.04.1998
09.07.1998
09.10.1998
09.01.1999
09.04.1999
09.07.1999
09.10.1999
09.04.2000
09.07.2000
09.10.2000
09.01.2001
09.04.2001
09.07.2001
09.10.2001
09.01.2002
09.04.2002
09.07.2002

09.01.1997
09.04.1997
09.01.2000

o)
@D
>
o]
<
-

Akcijata na ALKALOID AD, kako edna od najlikvidnite akcii za trguvawe,
na Makedonskata Berza na Dolgoro~ni hartii od vrednost e vo sostavot na
indeksot na Makedonskata Berza (MB ). Makedonski Berzanski indeks zapo~na
od 01.11.2001god.
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6. Odano~uvawe

Osvrtot na odano~uvaweto i tretmanot vo pogled na sopstvenost i1 trguvawe
so akcii e napraven vrz osnova na zakonite i propisite koi se na sila zaklu~no
datumot na ovoj Prospekt. Eventualni izmeni na regulativata, sudski 1 upravni
odluki mo at da vlijaat poinaku od napi{anoto vo ovoj Prospekt. Zatoa
prepora~uvame sekoj potencijalen investitor da se sovetuva so svojot dano~en
sovetnik, vo vrska so dano~nata regulativa i1 posledicite koi mo at da
proizlezat vo vrska so sopstvenosta il1i trguvaweto so akcii. Pri donesuvaweto
na odluka treba da se imaat predvid i me]unarodnite dogovori sklu~eni od
strana na Republ ika Makedonija vo vrska so ovaa problematika.

Spored zakonskite propisi ALKALOID AD e redoven dano~en obvrznik i
gi pla}aslednite danoct:

I. Danok na dodadena vrednost
II. Danok od dobivka i
I11. Personalen danok od dohod

Soglasno zakonskata 1 dano~nata regulativa na Republ ika Makedonija:

» Kapitalnata dobivka ne se odano~uva vo periodot do 2006 god.

*» Trguvaweto so akcii ne podle ™ i na odano~uvawe.

* Prihodite od akcii, vklu~itelno i dividendata, se odano~uvaat so 15% na
50% od bruto dividendata, soglasno ~1. 49 od Zakonot za personalen danok od
dohod.

» Kotiranite dru{tva se oslobodeni 50% od danokot na dobivka za 3 godini, vo
period do 2006 godina, soglasno Zakonot za danok na dobivka.
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7. Osvrt na Statutot na ALKALOID AD

Predmet na razgleduvawe e aktuelniot Statut na Dru{tvoto, donesen na
redovnata sednica na Sobranieto na Dru{tvoto odr ~ana na 21.12.2001 god..

Predmet na rabotewe

Dejnostite koi gi vr{i Dru{tvoto vo ramkite na predmetot na raboteweto
se navedeni vo ~lenot 10 od Statutot.

Osnovna glavnina i akcii

Osnovnata glavnina na Dru{tvoto iznesuva 33.265.416,73 EUR. Osnovnata
glavnina na Dru{tvoto e podelena na 1.301.230 akci i, od koi 1.209.550 se obi~ni
akcii, 88.452 se prioritetni akcii mu pripajaat na Fondot za penzisko i
invalidsko osiguruvawe na Republika Makedonija 1 koi mu pripadnale na
Fondot za P 1 OM, soglasno Zakonot za op{ testven kapital od 1990 god. 1 3.228
prioritetni akcii se rezervirani za porane{ni sopstvenici. Osnovnata
glavnina se valorizira vo soglasnost so propisite. Nominalnata vrednost na
edna obi~na akcija iznesuva 25,56 EUR. Sobranieto na Dru{tvoto mo e preku
izmena na ovoj Statut da go denominira iznosot na akciite, da go namali ili
zgolemi nivniot nominalen iznos, pod uslov iznosot na osnovnata glavnina da
ne bide promenet.

Akcionerskata kniga se vodi nematerijaliziranavo Centralniot Depozitar
za hartii od vrednost, na na~in i pod uslovi utvrdeni so Zakon.

Zgolemuvawe na osnovnata glavnina

Zgolemuvaweto na osnovnata glavnina se vr{i so izdavawe novi akcil,
soglasno Zakonot za hartii od vrednost.

Namaluvawe na osnovnata glavnina

Odluka za namaluvawe na osnovnata glavnina mo ~ e dase donese so mnozinstvo
od tri ~etvrtini od glasovite kol ja pretstavuvaat osnovnata glavnina na
Dru{tvoto vo momentot na donesuvawe na odlukata.

Odlu~uvawe 1 upravuvawe so Dru{tvoto
Sobranie na Dru{tvoto

Sobranieto se svikuva od strana na Upravniot odbor, Nadzorniot odbor ili
na barawe od akcioneri ~ij zaedni~ki udel vo Dru{tvoto iznesuva edna tretina
od osnovnata glavnina. Sobranieto se svikuva najdocna tri meseci po
sostavuvawe na Godi{na smetka i1 Godi{en izve{taj. Sobranieto od redot na
akcionerite izbira Pretsedatel so mandat od dve godini, koj rakovodi so
rabotata na sednicite na Sobranieto I e odgovoren za redot na sednicite.
Sobranieto na Dru{tvoto se svikuva so objavuvawe na povik do akcionerite.
Sekoj akcioner mo e da imenuva lice koe }e go zastapuva vo Sobranieto.
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Akcionerite pravoto na glas vo Sobranieto go ostvaruvaat spored
nominalniot iznos na akcii. So zalog na akciite, akcionerot ne go gubi
pravoto na glas. Na~inot na glasawe go odreduva Sobranieto, osven koga so
Zakon toa ne e propi{ano poinaku. Odlukite na Sobranieto koi na nepovolen
na~in go menuvaat pravoto vrzano za nekoj rod akcii se polnova ni ako
akcionerite koi go pretstavuvaat soodvetniot rod akcii dadat prethodna
soglasnost so dvotretinsko mnozinstvo.

Ureduvawe na odnosite vo Dru{tvoto

Odnosite vo Dru{tvoto se ureduvaat so Statut, pravilnici 1 so odluki, so
koi se ureduvaat op{ti pra{awa. Sobranieto, Upravniot odbor i Nadzorniot
odbor mo e da donesat delovnici so koi }e go uredat na~inot na svoeto
rabotewe 1 re{avawe, kako i1 drugi op{ti akti. Rabotnite odnosi, platite i
drugite prava od rabotniot odnos se ureduvaat so pravila, pravilnici i
kolektivni dogovori koi gi donesuva odnosno sklu~uva Upravniot odbor na
Dru{tvoto.

Delovni knigi 1 utvrduvawe na delovniot rezultat. Raspredelba na
dobivkata

Upravniot odbor e dol "en po zavr{uvaweto na sekoja delovna godina da
sostavi Godi{na smetka i1 0zve{taj za rabotata na Dru{tvoto vo prethodnata
delovna godina. Se sostavuvaat i smetki za pokusi periodi od delovnata godina
zavreme odredeno od Upravniot odbor.

Po odobruvaweto na Godi{nata smetka 1 utvrduvaweto na postoeweto na
dobivka za raspredelba, Sobranieto go opredeluva delot koj im se dodeluva na
akcionerite vo forma na dividenda.

Prestanok na Dru{tvoto

Dru{tvoto prestanuva so odluka na Sobranieto na Dru{tvoto, donesena so

glasovi koi pretstavuvaat tri ~etvrtini od osnovnata glavnina pretstavena na
Sobranieto na Dru{tvoto pri donesuvaweto na odlukata.
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8. 1zvestuvawe od nezavisnite revizori za 2001 godina
Konsolidirani Finansiski izve{tai za 2001 1 2000 godina
Zabele{ ki kon Finansiskite izve{tai za 2001 godina

Finansiski izve{tai na ALKALOID AD za 2001, 2000 i 1999 godina
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8. M zvestuvawe od nezavisnite revizori za 2001 godina

OP[TO

Alkaloid Grupacijata e sostavena od 7 (sedum) dru{tva vo pove}e zemji. Imiwata na
dru{tvata se dadeni vo zabele{ka 8 od Zabele{kite kon konsolidiranite
Finansiskite izve{tai.

Alkaloid A.D. - Skopje, mati~nata kompanija e akcionersko dru{tvo, osnovano i so
sedi{te vo Republ ika Makedonija. Adresata na kompanijata e:

Aleksandar Makedonski Br. 12

1000 Skopije,
Republ 1ka Makedonija

Alkaloid A.D. - Skopje e osnovan 1936 godina, 1 vo poslednite 64 godini prerasnuva vo
sovremen industriski kapacitet so {iroka paleta na proizvodi. Proizvodstveniot
program se sostoi od raznovidni Farmacevstki, hemiski i kozmeti~ki proizvodi, kako i
boi i premazi koi se koristat vo grade ~nata i drvoprerabotuva~kata industrija.
Akciite na Grupacijata, ne kotiraat na prviot pazar na Makedonskata berza za hartii
od vrednost, no so istite slobodno se trguva na tretiot (neoFicijalen) pazar.
Vraboteni

Na 31 dekemvri 2001 godina Alkaloid A.D. — Skopje ima 1.420 vraboteni (31 dekemvri
2000 godina 1.625 vrabotenti).

Direktori

Menaxmentot Alkaloid A.D. Skopje koj rakovode{e so kompanijata vo tekovniot
period, kako 1 do denot na izdavawe na revizorskiot izve{taje:

Generalen Direktor Traj~e Mukaetov

Finansiski Direktor Cvetanka Simonovska
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KONSOL IDIRAN BILANS NA USPEH

(Vo iljadi Denari) Zabele{ki

Realizacija 1
Tro{oci sodr ~ani vo realizirani

gotovi proizvodi

Bruto dobivka

Ostanati prihodi od raboteweto

Tro{oci naproda ™ ba

Administrativni tro{oci

Ostanati tro{oci od raboteweto

Dobivka od raboteweto 2

Finansiski (rashodi)/prihodi 4
Dobivka pred odano~uvawe

Danoci 5
Neto dobivka

Malcinski udel 20
Dobivka na grupata
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Za godinata zavr{ena na
31 dekemvri

2001 2000
3.431.410 3.421.594
(2.508.479)  (2.685.255)
922.931 736.339
153.554 305.016
(281.598) (232.545)
(301.091) (294.001)
(215.542) (76.919)
278.254 437.890
(52.440) (83.141)
225.814 354.749
(29.833) (61.692)
195.981 293.057
(561) (532)
195.420 292.525
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Prospekt

KONSOL IDIRAN BILANS NA SOSTOJBA

(Vo iljadi Denari) Zabele{ki
SREDSTVA

Postojani sredstva

Osnovni sredstva 7
Avansi za investicii

V1o~ eni sredstva raspolo~ ivi za proda ba 8

Ostanati dolgoro~ni pobaruvawa

Tekovni sredstva

Zalihi 9
Dadeni avansi 10
Pobaruvawa po osnov na proda ™ ba 11
Ostanati tekovni sredstva 12
Pari~ni sredstva 13
VKUPNO SREDSTVA

KAPITAL I OBVRSKI

Kapital i rezervi

Akcionerski kapital

Posebni rezervi

Zakonski 1 revalorizacioni rezervi
Zadr " ana dobivka

Kursni razliki od sveduvawe

Malcinski udel 20

Dolgoro~ni obvrski
Dolgoro~ni krediti
Ostanati dolgoro~ni obvrski

14
Tekovni obvrski
Obvrski sprema dobavuva~ite 15
Primeni avansi 16
Kratkoro~ni krediti 17
Drugi tekovni obvrski 18

Tekovna dospeanost na dolgoro~ni krediti

Vkupno obvrski

VKUPNO OBVRSK1 I KAPITAL

Za godinata zavr{ena na
31 dekemvri

2001 2000
3.267.308 2.804.190
12.004 -
11.773 11.385
17.418 17.452
3.308.503 2.833.027
910.111 992.174
13.558 62.215
761.568 713.350
112.692 43.342
409.775 354.715
2.207.704 2.165.796
5.516.207 4.998.823
1.675.470 1.664.178
128.225 -
1.042.183 986.310
1.268.617 1.313.061
26.002 21.882
4.140.497 3.985.431
1.093 532
490.812 510.689
80.839 82.411
571.651 593.100
318.586 276.563
23.217 20.097
379.457 -
60.375 123.100
21.331 -
802.966 419.760
1.374.617 1.012.860
5.516.207 4.998.823

Na sednicata odr ~ana na 22 mart 2002 godina, Upravniot Odbor ja usvoi godi{nata

smetka na Alkaloid Grupacijata za 2001 godina.

Traj~e Mukaetov Cvetanka Simonovska
Generalen Direktor Finansiski Direktor
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Prospekt

KONSOLIDIRAN 1ZVELTAJZA PROMENITE VO KAPITALOT

Akcionerski Posebni  Sopstveni Zakonski i Zadr ana VKUPNO

(Vo iljadi Denari) kapital rezervi akcii reval. dobivka
rezervi

Na 1 Januari 2000 1.675.470 - - 890.242  1.262.267 3.827.979
(konsolidiran)
Konsolidacioni korekcii (4.874) - - 11.404 (8.454) (1.924)
Dividendi - - - - (148.613) (148.613)
Zakonski rezervi - - - 84.664 (84.664) -
Otkup na sopstveni akcii (6.418) - - - - (6.418)
Dobivka za 2000 - - - - 292.525 292.525
Sveduvawe na
vlo ™ uvawata - - - - 21.882 21.882
Na 31 Dekemvri 2000 1.664.178 - - 986.310  1.334.943 3.985.431
(konsolidiran)
Prenos 11.292 62.623 (11.292) (62.623) - -
Dividendi - - - - (136.540) (136.540)
Rezervi - 67.592 - 35.980  (103.324) 248
Otkup na sopstveni akcii - - (160) - - (160)
Proda™ ba na sopstveni
akcii - (1.990) 11.452 - - 9.462
Korekcijana
revalorizacioni rezervi - - - 82.516 - 82.516
Dobivka za 2001 - - - - 195.420 195.420
Kursni razliki - - - - 4.120 4.120
Na 31 Dekemvri 2001 1.675.470 128.225 - 1.042.183  1.294.619 4.140.497

Akcionerskiot kapital

Den. 1.675.470.
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KONSOLIDIRAN 1ZVELTAJZA PARI™NIOT TEK

Zagodinata zavr{enana
31 Dekemvri
(vo 1ljadi Denari) 2001 2000

PARI™EN TEK OD REDOVN I AKTIVNOSTI

Naplateno od kupuva~ite 2.826.217 2.986.431
Plateno na dobavuva~ite i rabotnicite (2.300.084)  (2.927.234)
Pari~en tek od raboteweto 526.133 59.197
Primeni kamati 3.243 1.591
Plateni kamati (46.360) (27.212)
Plateni danoci od dobivka 87.281 45.298
Dadeni / primeni avansi (3.912)

Ostanati tekovni obvrski (4.750)
Pla}awe/prilivi odosiguritelnata kompanija 6.396 (22.189)
Neto pari~en tek od redovni aktivnosti 568.031 56.685
PARI™EN TEK OD INVESTICIONI

AKTIVNOSTI

Nabavka na osnovni sredstva (583.642) (157.489)
Prilivi od proda ™ ba na osnovni sredstva 256 126
Primeni dividendi 9 767
Neto pari~en tek od investicioni aktivnosti (583.377) (156.596)
PARI™EN TEK OD FINANSISKI AKTIVNOSTI

Priliv/Otplata na kratkoro~ni krediti 207.108 1.561
Priliv/Otplata nadolgoro~ni krediti 476.307
Otkup na sopstveni akcii (159) (6.418)
Isplateni dividendi (136.602) (146.824)
Neto pari~en tek od Finansiski aktivnosti 70.347 324.626
ZGOLEMUVAWE NA PARI™NITE SREDSTVA 55.001 224,715
Kursni razliki od sveduvawe 59 2.278
ZGOLEMUVAWE NA PARI™MNITE SREDSTVA 55.060 226.993
Dvi ~ewe na pari~nite sredstva i pari~ni ekvivalenti

na po~etok na godinata 354.715 75.823
Konsolidacioni korekcii - 51.899
zgolemuvawe 55.060 226.993
na krajot na godinata 409.775 354.715

Nepari~nite transakcii, koi pretstavuvaat okolu 25 % od vkupnite prilivi i odlivi
vo tekovnata godina, se isklu~eni od I zve{tajot za gotovinskiot tek.
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SMETKOVODSTVENIT POLITIKI

Osnovnite smetkovodstveni politiki primeneti pri izgotvuvaweto na ovie
konsolidirani Finansiski izve{tai se izneseni podolu:

1 Osnovi za podgotovka na konsolidiranite Finansiskite izve{tai

Konsolidiranite Finansiski izve{tal se 1izraboteni vo soglasnost so
Me|unarodnite Smetkovodstveni Standardi. Konsolidiranite +¥inansiski
1zve{tal se izgotveni vo soglasnost so konceptot na nabavna vrednost, so
isklu~ok na kategoriite kaj koi tretmanot e prika an vo soodvetnata
smetkovodstvena politika.

Vo 2001 godina Pretprijatieto zapo~na so primena na MSS 39 - Finansiski
instrumenti: Prepoznavawe 1 Procenuvawe. Pretprijatieto ne koristi
derivativi. Soodvetno, primenata na MSS 39 nema efekt.

Konsolidiranite Finansiski izve{tai se prezentirani vo Denari iljadi.
2 Konsolidacija

Dru{tvata, koi {to pretstavuvaat kompanii vo koi grupacijata, direktno
ili indirektno, poseduva pove}e od edna polovina od glasa~kite prava ili na
drug na~in ima kontrola vrz nivnoto rabotewe, se konsolidirani. Site
me|usebni transakcii, salda 1 nerealizirani vi{oci ili kusoci koi
proizleguvaat od transakciite meJu kompaniite od grupata se eliminirani.
Tamu kade {to e potrebno, izvr{eni se izmeni vo smetkovodstvenite
politiki na dru{tvata so cel tie da bidat konzistentni so politikite
prifateni od grupata.

Spisok na dru{tvata koi pripajaat na grupacijata e prika an vo
zabele{kata 8.

3  Kursni razliki

Transakciite napraveni vo stranski sredstva na pla}awe se presmetuvaat vo
denari po kursot koj va~ el na denot transakcijata. Saldata na stranskite
sredstva na pla}awe se presmetani po kursot koj va el na denot na Bilansot
na sostojbata. Kursnite razliki nastanati vo tekot na godinata se iska ™ uvaat
vo Bi lansot na uspehot kako prihodi ili rashodi.

Kursnite razliki nastanati kako rezultat na pretvarawe na Finansiskite
izve{tai na dru{tvata izrazeni vo stranski sredstva za pla}awe, vo denari
se prika ani vo kapitalot.

Denarskata protivvrednost na valutite vo koi se izrazeni Finansiskite
izve{tai nadru{tvatase prika ani podolu:

Stranska valuta 2001
kraen kurs prose~en kurs

1 Hrvatska Kuna (HRK) 8,2838 8,1836
1 Slovene~ki Tolar (SIT) 0,2753 0,2814
1 [ vajcarski Frank (CHF) 41,1093 40,4647
1 Jugoslovenski Dinar (YUD) 0,9794 0,9723
1 Konvertibilna Marka (KM) 31,1688 31,1248
1 Bugarski Lev (BLV) 31,1688 31,1248
1 Albanski Lek (AL) 0,5160 0,4844
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4 VIo " eni sredstva raspolo " ivi za proda " ba

Od 1 januari 2001, Kompanijata zapo~na so primena na MSS 39 i1 izvr{i
klasiFikacija na vlo uvawata vo Kkategorijata VIo eni sredstva
raspolo” ivi za proda~ba. VIo uvawata se naojaat vo portFolioto na
Kompanijata na neopredelen vremenski rok, koi mo~at da bidat otu|eni vo
bilo koe vreme zaradi generirawe na likvidni sredstva ili promena vo
kamatnite stapki, i istite se kategorizirani kako VIo eni sredstva
raspolo ™ ivi zaproda ™ ba i vklu~eni se vo pozicijata na postojani sredstva.

V1o " enite sredstva pretstavuvaat vlo uvawa vo akcionerskiot kapital vo
doma{ni pretprijatija i banki. Alkaloid A.D. - Skopje ostvaruva dividenda na
ovievlo " eni sredstva.

V1o ~enite sredstva raspolo ~ ivi za proda ~ba se iska ~ani po Fer vrednost.

5 Osnovni sredstva

Osnovnite sredstva se evidentiraat po nabavna vrednost. Nabavnata vrednost
pretstavuva Fakturna vrednost na nabavenite osnovni sredstva zgolemena za
site tro{oci nastanati do nivnoto stavawe vo upotreba.

Alkaloid AD - Skopje vr{el revalorizacija na osnovnite sredstva vo 1999 i vo
minatoto so primena na oFicijalni koeFicienti za revalorizacija zasnovani
na stapkata na porast na cenite na proizvoditelite na industriski proizvodi.
Takvite koeFicienti se primenuvaat na nabavnata vrednost ili
revaloriziranata vrednost 1 na ispravkata na vrednosta. Efektot od
revalorizacijata na osnovnite sredstva se kni i vo korist na
revalorizacionata rezerva.

Bidej}i primenetite koeFicienti ne korespondirale so pazarnata vrednost na
osnhovnite sredstva, tuku bile odraz na promenite vo infFlacijata, tie se
nesoodvetni za osnova za revalorizacija na osnovnite sredstva vo soglasnost so
Me|unarodniot smetkovodstven standard 16.

Zemji{ teto vo Bilansot ha sostojba e iska ™ ano po pazarna vrednost.

Kamatata po osnov na dolgoro~nite krediti za investicii se kapitaliziravo
celost.

Otstapenite 111 na drug na~in otuleni osnovni sredstva se eliminiraat od
Bilansot na Sostojba zaedno so ispravkata na vrednosta. Dobivkata ili
zagubata {to proizleguva od takvoto otujuvawe se kni i vo Bilansot na
Uspeh.

Amortizacijata na osnovnite sredstva e nameneta da se amortizira nabavnata
vrednost na osnovnite sredstva, vo ednakvi godi{ni iznosi vo tekot na
predvideniot vek na upotreba na osnovnite sredstva. Propi{anite stapki na
amortizacija kol se vo primena se:

Zgradi 1-10%
Oprema 5-20%

Za zemji{ teto ne se presmetuva amortizacija.
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6 Zalihi

Zalihite se iska uvaat po cenata na ~ineweto ili po neto o~ekuvanata
proda” na vrednost vo zavisnost od toa koja e poniska. Cenata na ~inewe e
presmetana vrz baza na planski ceni koregirani za otstapuvawata nastanati vo
tekot na periodot. Cenata na ~ineweto na proizvodstvoto vo tek,
poluproizvodite i gotovite proizvodi gi opFa}a site direktni tro{oci na
proizvodstvo i proizvodnite op{ti tro{oci.

So zgolemuvawe na ostanatite rashodi se vr{i ispravka na vrednosta na
zalihite vo slu~ai koga }e se proceni deka e neophodno da se svede vrednosta na
zalihite do nivnata neto proda ™ na vrednost.

Sitniot inventar se otpi{uva 100% pri stavawe vo upotreba.

7 Pobaruvawa od kupuva~ite
Pobaruvawata od kupuva~ite se iska™ani po o~ekuvanata proda™ na vrednost.
Spored procenkata na menaxmentot, na somnitelnite 1 sporni pobaruvawa se
pravi ispravka navrednosta vo tekot na godinata vo koja se utvrdent.

8 BeniFiciinavrabotenite
Kompanijata za smetka na vrabotenite vr{i pla}awa na penzii, zdravstvena
za{tita, prevoz, regres za godi{en odmor, pridones za vrabotuvawe,
kolektivno oiguruvawe, solidarna pomo{ i personalen danok od dohod. Ovie
isplati se presmetani i zadr ~ani od bruto platite navrabotenite.
Kompanijata ne raboti so bilo kakvi penziski {emi ili plan za beneFicii
posle penzioniraweto i konsekventno, nema obvrski vo odnos na penziite.

Kompanijata ne e obvrzana da obezbedi ponatamo{ni beneFicii za sega{nite
i porane{ nite rabotnici.

9 Pari~ni sredstva

Za potrebite na izve{tajot za pari~niot tek iznosot na pari~nite sredstva gi
sodr " i gotovinata vo blagajna, ~ iro smetkata i smetkite vo banki.

10 Akcionerski kapital
Akcionerskiot kapital se sostoi od obi~ni i preFerencijalni akcii.

Dividendite na obi~nite akcii se prika uvaat vo periodot vo koj se odobreni
od strana na Sobranieto na akcionerite.

Otkupot na sopstveni akcii se prika uva kako namaluvawe na akcionerskiot
kapital.

11 Obvrski po krediti
Kreditite se prika uvaat po nivnoto primawe, namaleni za tro{ocite na

transferot. Vo ponatamo{ nite periodi, kreditite se prika  uvaat namaleni
za presmetanata kamata.
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12 Formirawe na prihod

Realizacijata se priznava so isporaka na proizvodite i prifa}awe od strana
na kupuva~ite ili so izvr{uvawe na uslugite namaleni za popustite i danokot
na promet. Realizacijata e prika ana namalena za izlezniot danok i
odobrenite diskonti.

Ostanatite prihodi ostvareni od pretprijatieto se iska uvaat po slednite
osnovi:

Prihod od kamati — po presmetka, osven ako naplativosta e somnitelna.
Prihodi od dividendi - koga }e se ostvari akcionersko pravo na dividenda.
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Upravuvawe so Finansiski rizik

Vo svoeto rabotewe, Kompanijata e izlo ™ ena na pove}e vidovi na Finansiski
rizici kako {to se rizik od promena na deviznite kursevi i kreditniot
rizik. Pristapot na Kompanijata vo upravuvawe so Finansiskiot rizik e
naso~en kon procenka na nepredvidlivosta na Finansiskiot pazar, i
nastojuva da iznajde na~in za navremeno minimizirawe na potencijalnite
negativni eFekti. Upravuvaweto so rizikot go vr{i Finansiskiot sektor, a
vrz osnova ha politikite odobreni od strana na Upravniot Odbor.

1) Rizik od promena na devizniot kurs

Kompanijata e vklu~ena vo mejunarodni transakcii i e izlo ena na rizik od
promena na deviznite kursevi, kako rezultat na izlo enost na doma{anata
valuta vo odnos na razli~nite stranski valuti. Za da se namali izlo enosta
na devizniot rizik, Kompanijata sproveduva politika so koja se nastojuva da
se obezbedat dovolno devizni sredstva na deviznite smetki vo bankite, so cel
istite da bidat iskoristeni za pla}awe na tekovnite obvrski sprema
stranskite dobavuva~i vo momentot na nivnoto dospevawe.

2) Krediten rizik

Pobaruvawata od kupuva~ite se sostojat od golem broj na salda. Na toj na~in,
upravuvaweto so kreditniot rizik vklu~uva politika na razumno namaluvawe
i disperzija na koncentracijata na pobaruvawata vo portfolioto na
klientite.

3) Fer vrednost

Fer vrednosta na V1o ~enite sredstva raspolo " ivi za proda ba se bazira na
vrednosta na akciite koi kotiraat na oFicijalniot Finansiski pazar na
denot na izgotvuvaweto na Finansiskite izve{tai i dvi ewata na cenite na
Makedonskata berza na hartii od vrednost vo tekot na celata godina, kako i
lokalnite makroekonomski trendovi i politi~kata sostojba vo zemjata. Za
vrednuvawe na VIo uvawata koi ne kotiraat na oFicijalniot pazar, se
primenuva tekovnata pazarna vrednost na vlo ~uvawa vo hartii od vrednost vo
ista ili sli~nagrupacija vo koja dejstvuva subjektot.

Knigovodstvenata vrednost namalena za procenetite ispravki na vrednosta na

Finansiski sredstva i obvrski, so rok na dospevawe pokratok od edna godina,
japretstavuva pribli ~no nivnata Fer vrednost.
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ZABELE[KI KON FINANSISKITE 1ZVELTAI

(Vo zabele{kite site iznosi se vo iljadi denari)

1 Analizanarealizacijata
2001 2000
Real izacija na doma{en pazar 2.365.416 2.983.861
Realizacija na stranski pazari 1.060.832 434.402
Ostanato 5.162 3.331
Vkupno 3.431.410 3.421.594
2 Tro{oci naraboteweto
2001 2000
Potro{eni materijali 1.078.117 1.123.248
Potro{enaenergija 77.316 71.683
Transportni uslugi 64.281 64.698
Amortizacija (Zabele{ka7) 90.547 85. 611
Tro{oci navrabotenite (Zabele{ka 3) 731.008 818.769
Promeni vo zalihite na gotovi proizvodi i
nedovr{eno proizvodstvo 30.099 49.164
I spravka na zalihite (Zabele{ka9) 18.831 16.681
I spravka na pobaruvawata od kupuva~ite 112.992 44.208
Ostanati tro{oci 1.040.539 1.014.658
Naplateni otpi{ani pobaruvawa (108.772) (90.273)
Ostanati prihodi (50.166) (214.743)
Danok na Finansiski transakcii 68.364 -
VKkupno 3.153.156 2.983.704
3 Tro{oci zavrabotenite
2001 2000
Bruto plati 731.008 818.769
Vkupno 731.008 818.769
Prose~en broj na vraboteni vo tekot na
godinata polno rabotno vreme 1.420 1.625
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Finansiski tro{oci

2001 2000
Prihodi od kamati 838 8.372
Prihodi od dividendi 1.143 767
Ostanato 278 934

2.259 10.073
Kursni razliki (neto) 11.276 (67.964)
Rashodi po osnov na kamati (64.940) (24.277)
Ostanato (1.035) (973)
Vkupno (52.440) (83.141)
Danok 1 pridonesi od dobivka

2001 2000

Dobivka pred odano~uvawe 225.814 354.749
Presmetan danok 36.832 34.979
Pridones za zdravstvo - 1.245
Prihodi koi ne se predmet na odano~uvawe (16.889) (18.501)
Tro{oci koi ne se odbitni stavki pri presmetuvawe
na danokot 30.136 27.864
Dano~ni olesnuvawa i osloboduvawa (12.520) -
Dano~na kredit vo visina na plateniot danok na
dobivka vo prethodniot period (8.236) -
Efekt od primena na razli~ni dano~ni stapki vo
drugi zemji 510 16.105
Obvrska za danok na dobivka 29.833 61.692

Dividenda po akcija

Kompanijata ne ja evidentira obvrskata za dividendi se dodeka istata ne se
ratiFikuva na godi{noto sobranie na akcionerite vo tekot na 2002 godina.
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7 Osnovni sredstva

Zemji{te Oprema BInvesticii Nemat. Vkupno
(vo 1ljadi denari) i zgradi vo tek vlo ™ uvawa
2000 (konsolidiran)
Nabavna vrednost
Sostojba na 1 Januari 2000 2.415.185 692.137 582.375 313 3.690.010
Korekcija na po~etni sostojbi - (10.762) - 10.762 -
Konsolidacioni korekcii 21.403 14.603 - 1.108 37.114
Zgolemuvawa vo tekot na - 1.987 189.829 65.269 257.085
godinata
Prenos od investicii vo tek 81.582 71.525 (153.107) - -
Otujuvawe vo tekot na godinata (1.624) (3.271) - - (4.895)
Kursni razliki od sveduvawe (5.380) (2.810) - 43 (8.147)
Sostojba na 31 Dekemvri 2000 2.511.166 763.409 619.097 77.495 3.971.167
I spravka na vrednosta
Sostojba na 1 Januari 2000 588.580 488.174 - 196 1.076.950
Konsol idacioni korekcii 1.818 8.092 - 78 9.988
Amortizacijaza 2000 31.656 53.628 - 327 85.611
Otujuvawa vo tekot na godinata (1.258) (2.741) - - (3.999)
Kursni razliki od sveduvawe (226) (1.360) - 13 (1.573)
Sostojba na 31 Dekemvri 2000 620.570 545.793 - 614 1.166.977
Sega{ na vrednost na
31 Dekemvri 2000 1.890.596 217.616 619.097 76.881 2.804.190
2001 (konsolidiran)
Nabavna vrednost
Sostojba na 1 Januari 2001 2.511.166 763.409 619.097 77495 3.971.167
Korekcija na po~etni sostojbi - - (42.867) - (42.867)
Konsolidacioni korekcii 1.428 753 - 14 2.195
Zgolemuvawa vo tekot na - 687 669.374 12.666 682.727
godinata
Prenos od investicii vo tek 333.107 27.851 (370.441) 9.483 -
Prenos na tro{ ok - - - (87.431) (87.431)
Out]uvawe vo tekot na godinata (649) (1.454) - (248) (2.351)
Sostojba na 31 Dekemvri 2001 2.845.052 791.246 875.163 11.979  4.523.440
I spravka na vrednosta
Sostojba na 1 Januari 2001 620.570 545.793 - 614 1.166.977
Konsolidacioni korekcii 122 513 - (162) 473
Amortizacijaza 2001 38.127 50.308 - 2.112 90.547
Otujuvawa vo tekot na godinata (406) (1.438) - (21) (1.865)
Sostojba na 31 Dekemvri 2001 658.413 595.176 - 2.543 1.256.132
Sega{ na vrednost na
31 Dekemvri 2001 2.186.639 196.070 875.163 9.436  3.267.308
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Prospekt
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Osnovni sredstva (prodol ~uva)

Soglasno dogovorot so EBRD 1 IFC za Finansirawe na del od izgradbata na
novata Fabrika za lekovi, del od zgradite 1 zemji{teto vo iznos od Den.

1.062.785.000 e staven pod hipoteka, kako obezbeduvawe na kreditite.

V1o ~eni sredstva raspolo ~ ivi za prodavawe

V1o ~uvawa vo povrzani subjekti

Drugi dolgoro~ni Finansiski vlo ~ uvawa

V1o~ eni i zdru~ eni sredstva

Vkupno

V1o ~uvawata se iska ™ ani po nivnata revalorizirana vrednost.

Alkaloidfarm, [ vajcarija
Alkaloid, Bugarija
Albalkaloid, Albanija
Alkaloid, Slovenija
Alkaloid, Hrvatska

Alkaloid, SR Jugoslavija
Alkaloid, Bosna 1 Hercegovina

Vkupno

% na
sopstvenost

100
100
51
100
100
100
100

2001 2000
9.723 9.335
2.050 2.050

11.773 11.385

2001 2000

5.361 5.204
899 155
235 222
462 483

29.551 28.688
1.552 1.538
56 55
38.116 36.345

Vo tekot na 2001 godina ne e zabele ™ ano vlo ~uvawe vo novi dru{tva, nitu

prodavawe na postojnite.

Vo ramkite na Alkaloidfarm, [vajcarija deluva pretstavni{tvoto vo

Moskva.

Zalihi

Surovini 1 materijali
Rezervni delovi
Siten inventar
Proizvodstvo vo tek
Gotovi proizvodi
Trgovski stoki

Minus: Ispravka na vrednosta

Vkupno

2001 2000
426.838 563.261
11.104 12.098
20.974 19.317
43.168 74.025
395.321 334.365
31.537 5.796
(18.831) (16.688)
910.111 992.174
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Prospekt

9

10

11

12

Zalihi (prodol ~uva)

I spravkata na vrednosta na zal ihite:

2001 2000
I spravka na vrednosta na sitniot inventar 18.831 16.688
18.831 16.688

Pobaruvawa po dadeni avansi
2001 2000
Dadeni avansi za surovini i materijali 13.558 62.215
Vkupno 13.558 62.215

Pobaruvawata za dadeni avansi na stranski dobavuva~i se za nabavka na

surovini i materijali.

Pobaruvawa po osnov na proda ~ bi 2001 2000
Kupuva~1i vo zemjata 694.498 622.831
Kupuva~1i vo stranstvo 426.124 604.359
Minus: ispravka na vrednosta (359.054) (513.840)
Vkupno 761.568 713.350
Ostanati tekovni pobaruvawa

2001 2000
Pobaruvawa od vrabotenite 12.046 5.582
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 19.867 1.785
Pobaruvawa za pove}e plateni danoci 76.889 33.021
Ostanati tekovni sredstva 3.890 2.954
Vkupno 112.692 43.342
Pobaruvaweto za pove}e platen DDV na Upravata za javni prihodi e

naplateno vo po~etokot na 2002 godina.
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Prospekt

13 Pari~ni sredstva i smetki vo banki
2001 2000
@iro smetka 310.069 84.583
Devizni smetki vo banki 94.828 260.890
Stranski akreditivi (11) 9
Devizna blagajna 542 5.264
Blagajna vo lokalna valuta 4.344 969
Ostanato 3 3.000
Vkupno 409.775 354.715
14 Dolgoro~ni obvrski 2001 2000
Obvrski po dolgoro~ni krediti 490.812 510.689
I zvori na zaedni~ka potro{uva~ka za
domuvawe 32.737 32.760
I zvori na zaedni~ka potro{uva~ka za drugi
potrebi 47.429 48.978
Ostanato 673 673
Vkupno 571.651 593.100
14 Dolgoro~ni obvrski (prodol ~uva)
Obvrski po dolgoro~ni krediti
Dospevawe Kamatna stapka 2001 2000
EBOR (EBRD) 2002 variabilna 256.036 255.309
MFK (IFC) 2002 Libor (6 meseci) 256.036 255.309
Ostanato 71 71
512.143 510.689
Minus: Tekovna dospeanost (21.331)
490.812 510.689
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Alkaloid AD - Skopje sklu~i dogovor so Evropskata Banka za Obnova i
Razvoj (EBRD) za dolgoro~en kredit vo vkupen iznos od EUR 8.700.000, vo dve
tran{i 1 toa Tran{a 1 vo i1znos od EUR 4.900.000 i Tran{a 2 vo iznos od EUR

3.800.000.

Alkaloid AD - Skopje sklu~i dogovor so Me|unarodnata Finansiska
Korporacija (IFC) za dolgoro~en kredit vo vkupen iznos od EUR 8.700.000, vo
dve tran{i i toa Tran{a 1 vo iznos od EUR 4.900.000 i Tran{a 2 vo iznos od

EUR 3.800.000.
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Prospekt

15

16

17

18

Ovrski kon dobavuva~ite

Dobavuva~i vo zemjata
Dobavuva~i vo stranstvo
Obvrski za neFakturirani stoki
Komisiona proda ™ ba

Vkupno

Primeni avansi

Primeni avansi od doma{ni kupuva~i
Primeni avansi od stranski kupuva~i

Vkupno

Kratkoro~ni krediti

Stopanska banka-Bitola
Makroprom - Skopje

I nvest Banka AD Skopje
Ostanato

Vkupno

Drugi tekovni obvrski

Obvrski sprema vrabotenite za plati
Dividendi

Pasivni vremenski razgrani~uvawa
Danoci

Obvrski po kamati

Ostanato

Vkupno

2001 2000
164.613 102.019
141.427 165.958

7.455 8.329

5.091 257
318.586 276.563

2001 2000

20.493 19.143
2.724 954
23.217 20.097
2001 2000
65.000 -
44.000
40.000
230.457 -
379.457 -
2001 2000
30.491 42.670
8.827 9.352
13.449 9.151
4.340 16.820
830 23.493
2.438 21.614
60.375 123.100
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19 Akcii

Akcionerskata struktura e slednata:

2001 2000
Vidna Brojna  Vrednost % Brojna  Vrednost %

Opis akcija akcii vo DEM akcii vo DEM
Akcioneri Obi~ni 1.209.550 60.477.500 92,95 1.209.550 60.477.500 92,95
Penziski Ffond Prioritetni 88.452 4.422.600 6,80 88.452 4.422.600 6,80
Porane{ni
sopstvenici Prioritetni 3.228 161.400 0,25 3.228 161.400 0,25
Vkupno 1.301.230  65.061.500 100,00 1.301.230 65.061.500 100,00

20

62

Vkupniot broj na odobreni 1 izdadeni akcii e 1.301.230 so nominalna
vrednost od DEM 50 po akcija. 1zdadenite akcii se plateni vo celost

Vo tekot na 2001 godina, Kompanijata, preku Makedonskata berza na hartii od
vrednost, otkupi 80 sopstveni obi~ni akcii za Den. 160.000. Vkupniot broj na
otkupeni sopstveni akcii na 31 dekemvri 2001 godina iznesuva 4.731 vo vkupna
vrednost od Den. 11.452.000.

Na 18 oktomvri 2001, Alkaloid A.D. prodal 4.731 akcija preku Makedonskata
berza na hartii od vrednost. Primeniot iznos za prodadenite akcii iznesuva
Den. 9.462.000.

Malcinski udel

2001 2000
Na 1 januari 2001 532 -
Raspredelba od neto dobivkata za 2001 561 532
Vkupno 1.093 532
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers

ul: "Marshal Tito" 12

“Palata Makedonija” IV floor

PO Box 355

91000 Skopje

Republic of Macedonia

Telephone +389 (02) 116 638
+389 (02) 111 012
+389 (02) 110 623

Facsimile +389 (02) 116 525

Nezavisno revizorsko mislewe

Do akcionerite i upravniot odbor na ALKALO ID Grupacijata

1. 1 zvr{ ivme ekonomsko-Finansiska revizija na bilansot na sostojba na Alkaloid
Grupacijata so sostojba na den 31 dekemvri 2001 godina, i pridru nite bilans na uspeh
1 izve{taj za gotovinskiot tek za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2001. Ovie
Finansiski izve{tai, prika ani na stranite od 3 do 19, se odgovornost na
rakovodstvoto na Alkaloid Grupacijata. Na{ata obvrska e da izrazime mislewe za
ovie Finansiski izve{tai bazirano na na{eto ispituvawe.

2. Ekonomsko-Finansiskata revizija ja izvr{ivme vo soglasnost so Me|unarodnite
Standardi na Revizijata. Ovie standardi baraat nie da ja planirame i izvr{uvame
revizijata so cel da dobieme dovolno sigurnost deka Finansiskite izve{tai ne
sodr ~at materijalno zna~ajni gre{ki. Ekonomsko-Finansiskata revizija vklu~uva
ispituvawe dokazi koi g¢gi potkrepuvaat iznosite i prilozite vo Finansiskite
izve{tai vrz osnova na testirawe. Ekonomsko-Finansiskata revizija isto taka
vklu~uva ocenka na koristenite smetkovodstveni principi i zna~ajni procenki
napraveni od menaxmentot, kako i1 procenka na prezentacijata na Finansiskite
izve{tai. Nie veruvame deka revizijata obezbeduva dovolno dobra osnova za na{eto
mislewe.

3. Spored na{e mislewe, Finansiskite izve{tai vo site materijalni aspekti realno
i objektivno ja prika uvaat Finansiskata sostojba na Alkaloid Grupacijata na den 31
dekemvri 2001 godina, rezultatite od raboteweto i pari~niot tek za toga{ zavr{enata
godina, izgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite Smetkovodstveni Standardi.
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4. Bez ponatamu da go kvaliFfikuvame na{eto mislewe Vi uka uvame na
Zabele{kata 5 od Smetkovodstvenite politiki, kade {to napomenuvame deka Alkaloid
AD - Skopje, vo minatoto vr{el revalorizacija na osnovnite sredstva i soodvetnata
akumulirana amortizacija, so upotreba na oFicijalni koeFicienti za revalorizacija,
zasnovani na stapkata na porast na cenite na proizvoditelite na industriski
proizvodi, vo soglasnost so lokalnite propisi. Kako rezultat na vakvata
revalorizacija napravena vo minatoto, po~etnite sostojbi na nabavnata vrednost i
akumuliranata ispravka na vrednost za periodot za koi izvestuvame, vo sebe sodr ~at
revalorizacija. Bidej}i oFicijalnite koeFicienti za vrevalorizacija ne
korespondiraat so pazarnata vrednost na osnovnite sredstva, tuku go pratat dvi ~eweto
na inFlacijata, ne se soodvetni za revalorizacija na osnovnite sredstva.

PricewaterhouseCoopers
Skopje
22 mart 2002
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Revidirani Finansiski izve{tai na ALKALOID AD za 2001, 2000 1 1999 godina

BILANS NA USPEH

Za godinata zavr{enana 31 Dekemvri

(Vo 1ljadi denarti) Zabele{ki 2001 2000 1999
Realizacija 1 3.214.605  3.320.217  3.000.538
Tro{oci sodr ~ani vo

realizirani gotovi proizvodi (2.368.700) (2.685.071) (2.257.959)
Bruto dobivka 845.905 635.146 742.579
Ostanati prihodi od 128.523 97.336 317.733
raboteweto

Tro{oci naproda™ ba (191.532) (202.848) (240.227)
Administrativni tro{oci (275.104) (228.218) (306.514)
Ostanati tro{oci od (207.365) (67.293) (246.826)
raboteweto

Dobivka od raboteweto 2 300.427 234.123 266.745
Finansiski (rashodi)/prihodi 4 (54.882) (931) 5.618
Dobivka pred odano~uvawe 245.545 233.192 272.363
Danoci 5 (29.323) (45.587) (31.744)
Neto dobivka 216.222 187.605 240.619
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B1LANS NA SOSTOJBA

Za godinata zavr{ena na 31 Dekemvri

(Vo iljadi denari) Zabele{ki 2001 2000 1999

SREDSTVA

Postojani sredstva

Osnovni sredstva 7 3.247.752  2.784.407 2.613.060

Avansi za investicii 23.889 118.548 -

V1o~ eni sredstva raspolo” ivi za 8 9.723 9.335 14.065

proda ba

Ostanati dolgoro~ni vlo ™~ uvawa 9 40.166 38.395 44.430

Ostanati dolgoro~ni pobaruvawa 17.418 17.452 17.616
3.338.948  2.968.137 2.689.171

Tekovni sredstva

Zalihi 10 829.392 917.920 841.682

Dadeni avansi 11 11.542 23.385 45.282

Pobaruvawa po osnov na proda™ ba 12 878.930 847.585 809.153

Ostanati tekovni sredstva 13 102.239 27.551 49.190

Pari~ni sredstva 14 195.781 273.528 75.823
2.017.884  2.089.969 1.821.130

VKUPNO SREDSTVA 5.356.832  5.058.106 4.510.301

KAPITAL 1 OBVRSKI1
Kapital i rezervi

Akcionerski kapital 1.675.470 1.664.178 1.675.470
Posebni rezervi 128.225 - -
Zakonski i revalorizacioni rezervi 1.030.266 974.393 890.242
Zadr ~ana dobivka 1.192.953  1.216.595 1.262.267
Kursni razliki od sveduvawe (5.646) (6.492) -

4.021.268  3.848.674
Dolgoro~ni obvrski

Dolgoro~ni krediti 15 490.812 510.689 71
Ostanati dolgoro~ni obvrski 80.839 82.411 81.717
571.651 593.100 81.788
Tekovni obvrski
Obvrski sprema dobavuva~ite 16 505.277 480.629 426.706
Primeni avansi 17 35.263 35.356 48.190
Kratkoro~ni krediti 18 149.000 - 28.820
Tekovna dospeanost na dolgoro~ni 15 21.331 - -
krediti
Drugi tekovni obvrski 19 53.042 100.347 96.818
763.913 616.332 600.534
Vkupno obvrski 1.335.564  1.209.432 682.322
VKUPNO OBVRSKI1 1 KAPITAL 5.356.832  5.058.106 4.510.301

Na sednicata odr ~ana na 22 mart 2002 godina, Upravniot Odbor ja usvoi godi{nata
smetka na Alkaloid AD - Skopje za 2001 godina.

Traj~e Mukaetov Cvetanka Simonovska
Generalen Direktor Finansiski Direktor
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9. Finansiski izve{tai na ALKALOID AD za period Januari - Juni 2002 god.

Vo Republika Makedonija Finansiskite izve{tai (Bilans na uspeh i
Bilans na sostojba), se 1izgotvuvaat soglasno makedonskiot Zakon za
smetkovodstvo, koi vo nekoi delovi se razlikuvaat od Me|unarodnite
Smetkovodstveni Standardi.

Na godi{ nite smetki, soglasno ~I. 556 od Zakonot za Trgovski Dru{tva,
(SI. Vesnik na R. Makedonija Br. 28/96), se vr{ 1 revizija od strana na ovlasteni
revizori spored Me|unarodni Smetkovodstveni Standardi.

Raspredelbata na neto dobivkata ja odobruva Sobranieto na akcioneri na
predlog na Upravniot odbor, utvrdena soglasno Makedonskite Smetkovodstveni
Standardi.

NEREVIDIRAN BILANS" NAPRIHODI 1 RASHODI NA ALKALOID AD
ZA PERI10OD 1JANUARI DO 30 JUNT 2002 GOD INA

(Vo iljadi Denari) Zaperiod 1 januari - 30 juni 2002
Proda bi 1.591.074
Tro{oci naprodadeni u~inoci i1 uslugi 1.082.573
Bruto dobivka 508.501
Op<{ti i administrativni tro{oci 354.400
Dobivka od redovno rabotewe 154.101
Ostanati prihodi 95.259
Prihodi od kamati 650
Pozitivni kursni razliki 19.896
Ostanati prihodi 74.713
Ostanati rashodi 81.406
Rashodi za kamati 32.028
Negativni kursni razliki 29.444
Ostanati rashodi 19.934
Dobivka pred odano~uvawe 167.954
Danoci 19.787
Neto dobivka 148.167

* Bilansot e reklasi Ficiran soglasno Me|unarodnite Smetkovodstveni Standardi
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10. DopolInitelni inFormacii

Kotiraweto na Akcionerskoto Dru{tvo ALKALOID AD - Skopje na
Makedonskata Berza za Dolgoro~ni hartii od vrednost go odobri Upravniot
odbor na Dru{tvoto, na sednicata odr ~ana na den 07.10.2002 god. vo prostoriite
na Dru{tvoto. Vo vrska so kotacijata, na uvid mo e da se dobijat kopii od
slednite dokumenti:

Prospekt

Statut na ALKALOID AD

Delovnik za rabota na Upravniot odbor
Delovnik za rabota na Nadzorniot odbor
Kolektiven Dogovor

1 zvod od sudskiot registar

Pisma od revizori, praven zastapnik

Dokumentite se dostapni vo prostoriite na ALKALOID AD na Bulevar
Aleksandar Makedonski Br.12 vo Skopje, sekoj raboten den od 11:30 do 13:30
~asot.

Site dokumenti (odobrenija, ovlastuvawa i1 soglasnosti) soglasno zakonskata

1 berzanskata regulativa na Republika Makedonija se dostapni vo prostoriite
na Dru{ tvoto, pokrovitelot i Makedonskata Berza.
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11. U~esnici vo kotacijata

ALKALOID AD
Bulevar Aleksandar Makedonski br.12
1000 - Skopje, Republ itka Makedonija

Revizor
PricewaterhouseCoopers
Ul. Mar{al Tito 12
"Palata Makedonija™ IV kat
1000 - Skopje, Republ itka Makedonija

Depozitar
Centralen Depozitar za hartii od vrednost AD Skopje
Ul. Kuzman JosiFovski Pitu 1
1000 - Skopje, Republ itka Makedonija

Pokrovitel
Makos- I nvestbroker A.D. Skopje
Ul. Mito Haxivasilev-Jasmin Br.20 kat Il
1000 - Skopje, Republ itka Makedonija

Depozitna Banka
Komercijalna Banka A.D. - Skopje
Kej Dimitar Vlahov Br. 4
1000 - Skopje, Republ itka Makedonija
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