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            PROSPEKT 
 
 

 
 
Naziv na dru{tvoto: Dru{tvo za proizvodstvo na melni~ki, pekarski i 
slatkarski proizvodi, promet na golemo i malo i uvoz-izvoz @ito Luks a.d. 
Skopje 
 
Adresa: so sedi{te vo Skopje, ul. Vasil \orgov br.11 
 
 

Kotacija na akciite na @ITO LUKS AD Skopje na 
 

Oficijalniot Pazar na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii AD 
 

Skopje 
 
Do Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje e 
dostaveno barawe za kotacija na akciite @ito Luks AD Skopje na 
Oficijalniot Pazar na berzata. Nominalnata vrednost na akciite na @ito 
Luks AD Skopje iznesuva 70 DEM. Baraweto za kotacija se odnesuva na 
slednite rodovi na akcii: 
 

•  323.349 obi~ni akcii so pravo na glas;  
 
•  13.844 prioritetni akcii vo sopstvenost na Fondot za penzisko i 

invalidsko osiguruvawe na Republika Makedonija, koi so proda`ba se 
transformiraat vo obi~ni akcii. 

 
Pred kotacijata na Oficijalniot Pazar na Makedonskata Berza AD Skopje, 
so akciite na @ito Luks AD Skopje se trguvalo na Neoficijalniot Pazar 
na Makedonskata Berza. 

 
Pokrovitel na kotacijata 

 
KB-Broker AD Skopje 

 
Kej Dimitar Vlahov 4 

 
Skopje 
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IZJAVA 
NA ODGOVORNOTO LICE NA DRU[TVOTO 

 
Pretsedatelot na Upravata na izdava~ot ja prifa}a odgovornosta za 
sodr`inata na ovoj Prospekt:  
 
“ Spored na{ite uveruvawa i soglasno na{ite soznanija i podatoci so koi 
raspolagame, izjavuvame deka site podatoci od ovoj Prospekt so~inuvaat 
celosno i vistinito prika`uvawe na imotot i obvrskite, dobivkite i 
zagubite, finansiskata i delovnata sostojba na izdava~ot, pravata sodr`ani 
vo hartiite od vrednost i deka ne se izostaveni podatoci koi bi mo`ele da 
vlijaat na celovitosta i vistinitosta na ovoj Prospekt”. 
 
Prospektot e izgotven soglasno Pravilnikot za kotacija na hartii od 
vrednost na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD 
Skopje i Zakonot za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za hartii od 
vrednost ( Slu`ben vesnik na Republika Makedonija broj 37/2002 godina). 
 
Revizor na godi{nite smetki @ito Luks AD Skopje za 1999 e B i Q, Boro i 
Qup~o DOO Skopje, za 2000 godina e Deloitte & Touche DOO Skopje, a za 2001 
godina e Prajsvoterhaus Kupers DOO Skopje . 
 
Pokrovitel na kotacijata na @ito Luks AD Skopje e brokerskata ku}a KB 
Broker AD Skopje. 
 
Prospektot ne pretstavuva nitu ponuda za proda`ba, nitu povik za kupuvawe 
na akciite @ito Luks AD Skopje. Prospektot ne smee da se smeta za 
preporaka za kupuvawe na akcii na @ito Luks AD Skopje, a sekoj 
potencijalen investitor se upatuva na sopstvena procenka na finansiskata 
sostojba i raboteweto na @ito Luks AD Skopje. 
 
 
 
 
Potpis i pe~at 
 
_____________ 
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OP[TI PODATOCI 
 

•  @ito Luks AD Skopje, od 1995 godina e transformirano i 
registrirano kako akcionersko dru{tvo vo privatna sopstvenost, a 
svojata rabota ja ima usoglaseno so Zakonot za trgovski dru{tva vo 
1998 godina. 

 
•  @ito Luks AD Skopje e registrirano vo trgovskiot register na 

Osnovniot sud Skopje I - Skopje Treg.br.8891/98. 
 

•  Sedi{teto na dru{tvoto e vo Skopje, na ul."Vasil \orgov" br.11. 
 

•  Dru{tvoto go zastapuva pretsedatelot na Upravniot odbor koj e 
Generalen direktor. 

 
•  Broj na `iro smetka: 200 000002611911 

 
•  [ifra na dejnost: 01302 

 
•  Mati~en broj:  4059913  
 
 
 
ISTORIJAT NA DRU[TVOTO 
 

@ITO LUKS AD Skopje e osnovano vo 1946 godina. Do 1971 godina @ITO 
LUKS raboti kako samostojna firma koga preminuva vo sostav na "@ITO 
MAKEDONIJA" kako filijala. 

 
Vo 1976 godina @ITO LUKS e registrirana kako samostojna firma bez 
OOZT so osnovna dejnost proizvodstvo na leb, pe~ivo i promet so 
sopstveni proizvodi. 
 
Poseben razvoj dru{tvoto bele`i od 1976 godina pa se do denes. Vo ovoj 
period se rekonstruirani postojnite i se izgradeni novi sovremeni 
proizvodni kapaciteti. 
 
So vakvite investicioni zafati se sozdadoa uslovi za proizvodstvo na 
razni proizvodi so vrven kvalitet, {irok asortiman, zgolemen fizi~ki 
obem i sli~no. 
 
Vo 1987 godina nastanuva integracija na 4 (~etiri) rabotni organizacii, 
vo edna nova rabotna organizacija "@ITO MAKEDONIJA" so 3 (tri) OOZT 
i rabotna zaednica. 
 
Vo 1990 godina, so spogodba pome|u osnova~ite na "@ito Makedonija"  
dojde do dezintegracija, taka {to vo 1991 godina, @ITO LUKS, soglasno 
toga{nite zakoni se transformira vo Akcionersko dru{tvo. 
 
Vo vtorata polovina na mesec septemvri 1991 godina po~na so rabota 
pogonot za proizvodstvo na proizvodi od lisnato testo vo smrznata 
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sostojba so {to postojniot asortiman se zgolemi za u{te nekolku novi 
visokokvalitetni proizvodi. 
 
Poradi raspadot na Jugoslavija, od kade prete`no se snabduvavme so 
bra{no, i zaradi sigurnost za obezbeduvaweto na gra|anite so osnovnite 
prehranbeni proizvodi (bra{no i leb) @ITO LUKS AD kon krajot na 1993 
godina pu{ti vo redovno proizvodstvo sovremena melnica so kapacitet 
na melewe od 150 toni p~enica dnevno. Ovoj kapacitet vo celost gi 
zadovoluva internite potrebi na @ITO LUKS, a eden del od bra{noto go 
prodava na drugi kupuva~i. 
 
Vo periodot od 1993 godina do krajot na 2002 godina vo dru{tvoto 
vr{eni se golem broj na investicioni vlo`uvawa me|u koi pozna~ajni se: 
nabavka na okolu 60 specijalizirani vozila za prevoz na bra{no, leb, 
pe~ivo, slatki i drug vid na stoka, zameneta oprema vo dvata najgolemi 
proizvodni kapaciteti za leb, kupeni se i opremeni nekolku prodavnici, 
vr{eni se i ostanati investicioni vlo`uvawa zaradi normalno 
funkcionirawe na postojnata oprema vo site delovi na dru{tvoto. 

 
 
 

OSNOVNA DEJNOST 
 
@ito Luks AD e specijalizirana kompanija za proizvodstvo, distribucija 
i proda`ba na bra{no, leb, pe~iva, slatki i drugi prehranbeni 
proizvodi.  
 
Kompanijata proizveduva okolu 550 razli~ni vidovi proizvodi i toa: 
bra{no, razni vidovi leb, kroasani, gevrek, piti, salati, 23 vidovi pici, 
slatki, torti, krofni i {iroka paleta na smrznati proizvodi (bageti, 
piti, kroasani i dr.). Isto taka, kompanijata e pretstavnik i distributer 
na dobro poznatite proizvodi od drugi gr~ki kompanii (EVGA 
sladoledi,melisa testenini) i drugo. 
 
Paralelno so ova, kompanijata ja koristi svojata {iroka proda`na 
mre`a za proda`ba i na trgovski stoki, obezbeduvaj}i so toa, 
dopolnitelen izvor na prihodi. 
 
Okolu trieset i pet procenti (35%) od prihodot na kompanijata se 
realizira od bra{no i drugi srodni proizvodi od p~enica. Del od 
bra{noto se koristi za sopstveno proizvodstvo na leb i pe~iva, a eden 
del se prodava na drugi kupuva~i. 
 
Golemoproda`ba voglavno se ostvaruva preku snabduvawe  na drugi 
firmi, vladini institucii, ARM, u~ili{ta i dr. 
 
Maloproda`bata se vr{i preku distribucija na bra{no vo supermarketi 
ili vo sopstvenata trgovska mre`a. 
 
Okolu trieset i eden procent (31%) od prihodot na kompanijata se 
ostvaruva preku proda`ba na leb. Tuka se vklu~eni pet (5) osnovni 
vidovi leb i okolu dvaeset (20) negovi podvidovi. 
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@ITO LUKS AD e edinstven snabduva~ na Mek Donalds zemi~ki na 
lokalniot pazar. Najgolemiot del od prihodot na kompanijata e od ovie 
dva osnovni proizvodi. Ostanatiot prihod se ostvaruva od proda`bata 
na ostanati sopstveni proizvodi (mrsno i posno pe~ivo, slatki i dr.) 
kako i od ostvarena realizacija od proda`ba na razna stoka vo 
sopstvenite prodavnici. 
 
 
 
OSNOVNA GLAVNINA 
 
Do 13 mart 2001 godina, osnovnata glavnina na dru{tvoto iznesuva{e 
39.706.500 DEM, podeleni na 397.065 akcii, po nominalna vrednost od 
100 DEM za akcija. 
 
Na slednava tabela se prika`ani podatoci za strukturata na 
akcionerskiot kapital do 13 mart 2001 godina: 
 

A. Akcioneri Broj na 
akcii 

Vid na akcii Procent 

Upraven odbor 
(Menaxerski tim) 

101.635 Obi~ni 25.59 % 

Ostanati vraboteni 
vo "@ito Luks" 

275.283 Obi~ni 69.33% 

Drugi pravni i 
fizi~ki lica 

6.303 Prioritetni 1.59 % 

PIOM 13.844 Prioritetni 3.49 % 
 

Vkupno 397.065  100,00 % 
 
 
Na 14 mart 2001 godina, Sobranieto na akcionerite donese odluka za 
zgolemuvawe na osnovnata glavnina preku nova emisija i prodavawe na 
novi 428.572 obi~ni akcii so nominalna vrednost od 70 DEM po akcija i 
6.303 prioritetni kumulativni akcii so nominalna vrednost od 70 DEM 
po akcija koi na sopstvenicite im nosat garantirana dividenda od 6%. 
 
Novoizdadenite akcii bea prodadeni na odnapred poznat kupuva~ -
ELBISKO HOLDING od Atina. So ova, osnovnata  glavnina na dru{tvoto 
dostigna iznos od 57.794.590 DEM podelena na 825.637 akcii. Vo ovoj 
moment akciite se podeleni na 1359 akcioneri. 
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Akcioneri Broj na 
akcii 

Vid na akcii Procent 
 

ELBISKO HOLDING 
 

428.572 Obi~ni 51.91% 

Upraven odbor 
(menaxerski tim) 

53.569 Obi~ni 6.49 % 

Vraboteni vo Dru{tvoto i 
nadvore{ni pravni i 
fizi~ki lica 

323.349 Obi~ni 39.16% 

Pravni i fizi~ki lica 6.303 Prioritetni 0.76% 
 

PIOM 13.844 Prioritetni 1.68% 
 

Vkupno 
 

825.637  100% 

. 
 
 
 
ORGANIZACIJA NA RABOTATA 
 
 
Soglasno Statutot, vo dru{tvoto postojat 3 (tri) organizacioni delovi i 
toa: 
 

1. Organizacionen del za prerabotka, proizvodstvo, tehni~ko 
tehnolo{ki razvoj, nau~no istra`uva~ka rabota i 
odr`uvawe; 

2. Organizacionen del za komercijalni raboti, promet na 
golemo i malo i uvoz i izvoz; 

3. Organizacionen del za finansiski, planski, op{to kadrovski 
i  pravni raboti. 

 
Vo ramkite na organizacionite delovi postojat sektori, a vo sostav na 
sektorite postojat slu`bi, oddelenija, proizvodni i rabotni edinici. 
 
So sektorite rakovodat direktori koi voedno pogolemiot del od niv se 
~lenovi na Nadzoren i Upraven odbor odnosno na Menaxerskiot tim. 
 
 
 
U^ESTVO NA PAZAROT PO PROIZVODI 
 
 
Edna od osnovnite celi na @ITO LUKS e da ja  zadr`i svojata vode~ka 
pozicija na pazarot. Bez menaxment i informativen sistem te{ko mo`e 
da se opredeli uspehot na sekoe rabotewe. So u~estvoto na Filipu  
investment grupacijata vo akcionerskiot kapital na @ITO LUKS AD, se 
pravat postojani napori za konsolidirawe na informaciite za sekoj 
proizvod. Ovoj sistem ovozmo`uva sekoja informacija da bide dostapna 
za koristewe na pogolem broj vraboteni  vo kompanijata. Na ovoj na~in 
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informacijata stanuva i doverliva i koncentrirana so {to na 
rakovodstvoto mu se ovozmo`uva da go sledi eventualnoto otstapuvawe 
od osnovnite zacrtani celi na kompanijata. 
 
Momentalnoto u~estvo na pazarot po grupa na proizvodi e sledna: 
 

  Leb 35-40% 

  Bra{no maloproda`ba 35-40% 

  Bra{no golemoproda`ba 10-15% 

  Slatki 20% 

  Proizvodi od leb 15-20% 

 
 
 
 
OSNOVNI SREDSTVA 
 
Osnovnite sredstva na kompanijata se sostojat od kapaciteti za 
proizvodstvo, prerabotka i skladirawe na surovini i gotovi proizvodi, 
lanec na prodavnici kako i golem vozen park za vr{ewe na prevoz na 
svoite i drugi proizvodi. 
 
Konkretno, stanuva zbor za slednite osnovni sredstva: 

 
1. Za skladirawe i prerabotka na p~enica @ITO LUKS raspolaga so: 
 
•  Eden (1) silos za skladirawe na `ito so kapacitet od 48.700 toni 
•  Edna (1) tehni~ko-tehnolo{ki sovremena melnica za prerabotka na 

`ito, so kapacitet od 150 toni melewe na `ito za 24 ~asa. 
•  Dva (2) silosa za skladirawe na bra{no so kapacitet od 2.200 

toni. 
•  Kapaciteti za skladirawe na pakuvani proizvodi od bra{no 

 
2. Za proizvodstvo na leb, piti, slatki i site ostanati proizvodi na 

@ITO LUKS AD kompanijata raspolaga so sovremeni smestuva~ki i 
proizvodstveni kapaciteti koi se sostojat od: 

•  magacin za skladirawe na smrznati proizvodi 
•  sedum (7) proizvodni linii za leb 
•  edna (1) proizvodna linija za dvopek 
•  edna (1) proizvodna linija za kifli 
•  edna (1) proizvodna linija za bageti 
•  ~etiri (4) proizvodni linii za pe~ivo 
•  nekolku kapciteti za smrznati proizvodi 
•  pove}e gradski furni za specijalni lebovi 
•  edna (1) proizvodna linija za proizvodstvo na slatki 
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@ITO LUKS AD raspolaga so najgolema  maloproda`na mre`a 
vo zemjava so vkupno 178 prodavnici so razni golemini. Sekoja od ovie, 
so isklu~ok na mal broj, se sopstvenost na @ITO LUKS AD. 

 
Pokonkretno, ovie proda`ni objekti se klasificirani na 

sledniov na~in: 
� 111 klasi~ni prodavnici 
� 38 kiosci 
� 11 supermarketi 
� 11specijalizirani prodavnici 
� 4 kafeterii 
� 1 picerija 

 
Pro{iruvaweto i razvojot na ovoj lanec na prodavnici e od 

vitalno zna~ewe   za strategijata na kompanijata. Idnite planovi za 
razvoj vklu~uvaat: 

 
 

a) fran{izno rabotewe so cel da se privle~at investitori za 
otvarawe na sopstveni prodavnici niz zemjata, i 

b) sozdavawe na edinstven izgled zaradi promovirawe na sopstven 
proizvod i prepoznatlivost na kompanijata.  Isto taka, site 
prodavnici }e bidat  celosno avtomatizirani so voveduvawe na 
bar kod sistemi so koi bi se sledela proda`bata na site vidovi na 
stoki. Prodavnicite }e se renoviraat i }e bidat opremeni so 
sovremena oprema kako {to se: fri`ideri za dlaboko smrznuvawe, 
pe~ki, ladilnici, razni vitrini i sl. Site vraboteni }e se 
obu~uvaat vo nekolku oblasti, kako na primer uslu`uvawe na 
kupuva~ite, proda`ni metodi i rabota so kompjuteri se so cel 
postignuvawe na edinstven prepoznatliv izgled. Site prodavnici 
}e bidat renovirani so nov i sovremen vnatre{en enterier. 

 

Vozniot park se sostoi od 171 vozilo i toa: 

� 95 specijalizirani transportni vozila za leb 
� 15 specijalizirani transportni vozila za pe~iva 
� 6 specijalizirani transportni vozila za slatki 
� 3 specijalizirani vozila za sladoled 
� 2 transportni vozila za hemija 
� 6 transportni vozila za prehranbeni proizvodi 
� 4 transportni vozila za sirovini 
� 10 vozila za koristewe vo melnica 
� 1 prikolka 
� 1 de`urno vozilo 
� 2 vozila vo oddelot za odr`uvawe 
� 24 patni~ki vozila 
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VRABOTENI 
 
 
Vrabotenite se najgolemata vrednost na kompanijata. Tie so svojot 
stru~en i profesionalen odnos kon rabotata obezbeduvaat kvalitet  na 
proizvodite, neophodni za postignuvawe na celite na kompanijata na 
dene{niov konkurenten pazar. Vo dolu prika`anata tabela dadena e 
analiza na vrabotenie vo @ITO LUKS AD: 
 
 

Sektori i Rabotni edinici Broj 

  Administracija 185 
  Proizvodstvo 591 
  Vraboteni vo prodavnici 447 
  Voza~i 200 
  Ostanati 179 

VKUPNO 1608 
 
 
 
 
 
 
UPRAVUVAWE 
 
Upravuvaweto vo dru{tvoto e organizirano soglasno Zakonot za trgovski 
dru{tva i toa spored dvostepeniot sistem so Upraven i Nadzoren odbor. 
Statutot na dru{tvoto e usoglasen so Zakonot za trgovski dru{tva. 
   
Upravuvaweto vo @ITO LUKS se ostvaruva preku: 
 

1. Sobranie na akcioneri koe e konstituirano na 20.09.1995 godina. 
Sobranieto go so~inuvaat 1359 akcioneri (spored Akcionerskata 
kniga od Centralniot depozitar za hartii od vrednost od 
19.XI.2002 godina. 

2. Nadzorniot odbor go izbira Sobranieto na dru{tvoto so 
mnozinstvo na glasovi. Nadzorniot odbor broi 5 (pet) ~lena so 
mandat od 6 ({est) godini. Od redot na svoite ~lenovi Nadzorniot 
odbor izbira pretsedatel i potpretsedatel. 

 
^lenovi na sega{niot sostav na Nadzorniot odbor se: 
 
1. Epaminondas Dafermos, roden na Krit 1939 godina 

Dipismiran. Tehni~ki in`iner vo Minhen - Germanija.  
 Rakovoditel od 1987 godina vo razli~ni kompanii {to se vo 

sostav na grupata kompanii na G-din Fhilippou. 
 

2. Georgios Kostakopulos Georgiu, roden vo Atina - Grcija, 
advokat po profesija so sopstvena advokatska kancelarija vo 
Atina, vo ~ij sostav rabotaat golem broj poznati advokati. Ovaa 
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kancelarija ima kancelarii i nadvor od Atina vo nekolku zemji 
~lenki na Evropskata unija. Imenovaniot zboruva angliski 
jazik. 

 
3. \or|i Dimitrov, advokat od Skopje, sopstvenik na advokatska 

kancelarija vo Skopje vo koja se vraboteni pove}e advokati. 
Specijalnost mu e trgovsko pravo i stranskite vlo`uvawa vo 
zemjava. Zboruva angliski i gr~ki jazik. 

 
4. Marija Trajkovska, rodena vo Skopje, diplomiran pravnik. Ima 

raboteno vo pove}e firmi. Vo tekot na dosega{noto rabotewe 
se specijalizirala od oblasta na statusnoto, trgovskoto i 
trudovoto pravo. Vo @ITO LUKS raboti od 1987 godina. ^len e 
na Menaxerskiot tim. 

 
5. Andreas Zaimis, roden 1950 godina vo Pirea - Grcija. Zavr{il 

ekonomski fakultet i politi~ki nauki vo Atina. Zapo~nal so 
rabota od 1971 vo Olimpik Marin vo smetkovodstvo, potoa vo 
Gr~ka vozduhoplovna fabrika kako finansov  direktor. Potoa 
rabotel vo Elbisko kako finansov i administrativen direktor, 
a denes e Generalen direktor vo Palas - Grcija. 

 
3. Upravniot odbor na dru{tvoto go izbira Nadzorniot odbor so 

mandat od 6 ({est) godini. Upravniot odbor se sostoi od 7 (sedum) 
~lenovi od koi 1 (eden) pretsedatel, 2 (dvajca) potpretsedateli. 
Pretsedatelot i dvajcata  potpretsedateli gi izbira Nadzorniot 
odbor. 

 
 Soglasno Zakonot za trgovski dru{tva i  Statutot na dru{tvoto, 
pretsedatelot na Upravniot odbor e i Generalen direktor na dru{tvoto. 
 
 Eden od potpretsedatelite na Upravniot odbor e i Zamenik 
generalen direktor, a vtoriot potpretsedatel na Upravniot odbor e 
odgovoren za vrabotenite vo dru{tvoto i odnosite so niv. 

 
^lenovi na sega{niot Upraven odbor se: 
 

1. Dimitrios Russos, roden vo 1941 godina so nad 36 godi{no 
rabotno iskustvo vo prehrambenata industrija. Prethodno rabotel 
kako Generalen direktor na kompanii kako Nestle, Carnation i 
drugi. Momentalno e na pozicija Pretsedatel na Upraven odbor i 
Generalen direktor na dru{tvoto i direktor vo mnogu drugi 
kompanii koi se  del od Filipu grupacijata. ^len e na Menaxerski 
tim. 

 
2. Ioannis Kavalieratos, roden 1948 godina, ima 25 godi{no 

rabotno iskustvo na visoki funkcii vo nekolku kompanii. 
Momentalno toj e potpretsedatel na tri kompanii vo ramkite na 
Filipu grupacijata kako i Zamenik generalen direktor na @ITO 
LUKS AD. ^len e na Menaxerski tim. 
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3. Sokole Ivanoski, roden 1942 godina, diplimiran pravnik, so 
raboten sta` nad 30 godini na nekolku funkcii. Momentalno e na 
funkcija Potpretsedatel na Upravniot odbor i Odgovoren za 
vrabotenite i odnosite so niv. ^len e na Menaxerski tim. 

 
4. Bogdanka Proja, rodena 1944 godina, diplomiran Ekonomist vo 

@ITO LUKS AD vrabotena od 1979 godina. Momentalno e na 
funkcija Finansov direktor. ^len e na Menaxerski tim. 
 

5. Dimitris Kirijakulis, roden na 19.09.1950 godina vo Solun, 
poseduva diploma za zavr{eni studii po Biznis Administracija i 
15 godini rabotno iskustvo na funkcija Direktor na prodaja vo 
nekolku multi nacionalni kompanii. Momentalno e Direktor vo 
Komercijalen sektor. Imenovaniot e i ~len na Menaxerskiot tim. 
 

6. Venceslav Gakev, roden 1942 godina, diplomiran in`iner 
tehnolog, vraboten vo kompanijata od 1975 godina. Do sega raboten 
na pove}e rakovodni rabotni mesta vo firmata. Momentalno e 
direktor vo Komercijalen sektor. ^len e na Menaxerski tim. 
 

7. Micenas Andreas, roden 1972 godina vo Tiva - Atina. Diplomiran 
pravnik,doktor na pravni nauki, Ima mala sopstvena advokatska 
kancelarija vo Atina i raboti po komercijalni, gra|anski i 
krivi~ni dela. 
 

8. Slavoqub Stanojevi}, roden 1947 godina, diplomiran in`iner 
tehnolog vraboten vo @ITO LUKS AD kako tehnolog vo 1975 godina. 
Od toga{ raboti na nekolku rakovodni mesta. Momentalno e 
direktor vo proizvodstvo. ^len e na Menaxerskiot tim. 

 
 

 

TRGUVAWE SO AKCIITE 
 
Prose~na cena na akciite na @ito Luks ad Skopje od prvoto trguvawe na 
Makedonskata berza na neoficijalniot pazar na 01.07.1999 godina do 
01.11.2002 godina iznesuva 984,44 denari1. Vo ovoj period bea istrguvani 
vkupno 7.973 akcii vo 90 transakcii, vo vkupna vrednost od 6.045.573 
denari. 
 
Grafi~ki prikaz na dvi`eweto na cenata na akciite na @ito Luks ad 
Skopje vo periodot od 01.07.1999 godina do 01.11.2002 godina2 

                                            
1 Ova cena se odnesuva akciite koi se istrguvani vo redovnoto trguvawe, odnosno pri 
nejzina presmetka se isklu~uvaat cenite na akciite koi se istrguvani preku vkrstena 
ili blok transakcija, soglasno procedurite za trguvawe na Makedonska berza.  
2 Na 14 mart 2001 godina, Sobranieto na akcionerite donese odluka za zgolemuvawe na 
osnovnata glavnina preku izdavawe i prodavawe na novi 428.572 obi~ni akcii so {to 
nominalna vrednost od 100 DEM se namali na 70 DEM po akcija. 



 12

 
Vo periodot od 01.07.1999 godina do 01.11.2002 godina, minimalna cena na 
akciite iznesuva{e 560 denari, a maksimalnata cena iznesuva{e 1.650 denari. 
Pregled na trguvawe na akciite vo poslednite {est meseci (01.05-01.11.2002 
godina) 

Датум Кол. Вредност Мак. Мин. 
Просечна 

цена Трансакција 

09.05.2002  450 292.500,00 650 650 650 2

05.06.2002  20 12.000,00 600 600 600 1

17.06.2002  27 16.200,00 600 600 600 1

19.06.2002  173 103.800,00 600 600 600 2

25.06.2002  89 52.510,00 590 590 590 1

01.07.2002  56 33.040,00 590 590 590 3

08.07.2002  233 139.800,00 600 600 600 3

10.07.2002  200 120.000,00 600 600 600 1

17.07.2002  100 60.000,00 600 600 600 1

18.07.2002  200 120.000,00 600 600 600 1

24.07.2002  73 43.435,00 595 595 595 1

29.07.2002  421 247.385,00 595 580 587,61 6

05.08.2002  87 50.460,00 580 580 580 2

26.08.2002  10 6.000,00 600 600 600 1

28.08.2002  38 22.420,00 590 590 590 1

25.09.2002  158 89.428,00 566 566 566 2

02.10.2002  100 59.900,00 599 599 599 1

07.10.2002  552 331.200,00 600 600 600 3

28.10.2002  100 61.000,00 610 610 610 1

30.10.2002  73 44.530,00 610 610 610 1
Vkupno 3160 1.905.608,00       35

http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=5&datemonth=6&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=17&datemonth=6&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=19&datemonth=6&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=25&datemonth=6&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=1&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=8&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=10&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=17&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=18&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=24&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=29&datemonth=7&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=5&datemonth=8&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=26&datemonth=8&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=28&datemonth=8&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=25&datemonth=9&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=2&datemonth=10&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=7&datemonth=10&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=28&datemonth=10&dateyear=2002&symbol=161
http://172.20.2.154/html/inquiries/dailytradesbysymbolsd.asp?_li=1&search=1&dateday=30&datemonth=10&dateyear=2002&symbol=161
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Vo poslednite {est meseci (01.05-01.11.2002 godina) minimalna cena na 
akciite iznesuva{e 566 denari, maksimalna 610 denari a posledna cena 
iznesuva 610 denari. 

 

 

DIVIDENDA I POLITIKA NA DIVIDENDA 

 
Za poslednite 3 (tri) godini (1999, 2000 i 2001 godina) na sopstvenicite 
na obi~ni akcii ne e isplatena dividenda zatoa {to od ostvarenata 
dobivka se pokriva{e iska`anata zaguba za prethodnite godini. 

 
So ogled na toa {to za slednite 2 (dve) godini se predviduvaat pogolemi 
investicioni vlo`uvawa (so cel za celosno zaokru`uvawe na 
tehnolo{kiot proces), osovremenuvawe i zgolemuvawe na brojot na 
prodavnicite, obnovuvawe na vozniot park i sozdavawe na podobri 
uslovi za rabota nema da se  izdvojuva  del od dobivkata za isplata na 
dividenda. 

 

Na sopstvenicite na prioritetnite akcii sekoja godina im se isplatujva 
dividenda soglasno odlukata na Sobranieto za izdavawe na prioritetni 
akcii. 

 
SUDSKI POSTAPKI 
 
Vo poslednite 3 (tri) godini dru{tvoto ima podneseno pove}e tu`bi 
pred nadle`nite sudovi.  Podnesenite tu`bi najpove}e se odnesuvaat na 
trgovski sporovi zaradi ispora~ani, a neplateni stoki, kako i zavedeni 
sporovi za nadomestok na {teti. 
 
Od druga strana, vo istiot vremenski period, dru{tvoto e tu`eno po 
razni osnovi. 
 
Vo zavisnost od uspe{nosta vo sporovite (kako tu`iteli i tu`eni) 
istite mo`e da imaat vlijanie vrz finansiskata  sostojba na dru{tvoto 
vo pozitivna ili vo negativna smisla. 
 
 
 
RAZVOJNA STRATEGIJA 
 
Dolgoro~ni celi i perspektivi na pazarot 
 
Vo ovoj moment, vo oblasta na prehranbenata industgrija @ITO LUKS AD 
e najgolema kompanija vo zemjata. So intenzivnata upotreba na modernata 
tehnologija koja {to gi karakterizira na{ite proizvodstveni 
kapaciteti, @ITO LUKS AD prerasna vo dinami~no i visoko konkurentno 
dru{tvo.  
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Osnovnata idna strate{ka cel na @ITO LUKS AD pretstavuva 
kotiraweto na nejzinite akcii na Makedonskata berza, no naporedno so 
toa, pro{iruvawe na svoite aktivnosti i osvojuvawe na novi pazari na 
Balkanot i po{iroko. 
 
Zaradi postignuvawe na istoto, @ITO LUKS AD izgotvi opse`en biznis 
plan koj gi opfa}a slednite osnovni celi: 
 

� Da go zgolemi svoeto u~estvo na pazarot; 

� Da gi naso~i svoite delovni aktivnosti kon pro{iruvawe na 
sega{nata sorabotka so postojnite i novi kupuva~i; 

� Da go pro{iri plasmanot i da gi pretstavi na na{iot pazar dobro 
poznatite proizvodi od gr~ki i me|unarodni kompanii; 

� Da ja zgolemi svojata proda`ba vo zemjata i po{iroko na Balkanot. 

 

Po konkretno, @ITO LUKS AD }e se stremi kon: 

� Vnimatelno nabquduvawe na site trendovi na pazarot, na lokalno 
i evropsko nivo, kako bi mo`ela da dejstvuva odlu~no vo 
implementiraweto i sproveduvawe na site promeni koi se 
neophodni da ja odr`at kompanijata na vode~ka pozicija, 
istovremeno inovatorska i visoko konkurentna. 

� Podobruvawe vo odnos na kvalitetot na uslugite koi im gi nudi na 
svoite partneri/dobavuva~i i kupuva~i, po najniska mo`na cena, 
zaradi nejzino utvrduvawe kako primaren izbor za idni 
produktivni partnerstva. 

� Poddr{ka i podobruvawe vo site oblasti na rabotewe preku 
upotreba na novo implementiraniot menaxment informativen 
sistem (ERP) 

� Ponatamo{no pro{iruvawe na izvozot vo drugi zemji na Balkanot 
po pat na steknuvawe na ili u~estvo vo drugi kompanii ili pak so 
pro{iruvawe  na svojata distributivna mre`a. 

� Pro{iruvawe na svojata mre`a na sopstveni trgovski prodavnici 
vo zemjata preku fran{izno rabotewe. 

� Voveduvawe na novi proizvodi koi se rezultat na sorabotka so 
ostanati kompanii ~lenki na ELBISKO HOLDING grupacijata. 

� Sistematska obuka i usovr{uvawe na svoite vraboteni kako bi im 
ovozmo`ila profesionalno da se kvalifikuvaat i razvivaat, 
istovremeno privlekuvaj}i nadvore{ni vrvni profesionalni i 
stru~ni lica. 

 

Investiciona politika 

 
Investicionite planovi na @ITO LUKS za idniot period vklu~uvaat: 
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� Implementacija na nova proizvodna linija za proizvodstvo na nov 
vid na proizvodi za sto~na hrana. Ovaa investicija }e  vklu~i nov 
proizvodstven kapacitet i ma{ini. 

� Avtomatizacija na proizvodnata linija za kroasani, slatki i tost 
leb koja bi vklu~ila prenesuva~i (transporteri) kako i oprema za 
pakuvawe na proizvodot. 

� Voveduvawe na novi proizvodi kako {to se predsmrznati 
proizvodi - leb i dvopek. Ovaa investicija }e vklu~i novi 
proizvodni linii za site novovovedeni proizvodi. 

� Podobruvawe na distributivniot sitem so modernizacija na svoite 
kapaciteti i vozen park. 

� Modernizacija na izgledot na svoite trgovski prodavnici (Bon 
Apetit, Svit Houm, @ito Luks) i nivnata oprema. 

� Instalirawe na menxment informativni sistemi zaradi 
efektivno kontrolirawe na tro{ocite i zgolemuvawe na protokot 
na informacii vo ramkite na kompanijata. Me|u drugoto, tuka se 
vklu~eni bar kod sistemite za prodavnicite, menaxment softver 
mre`a i avtomatizacija na procesot na primawe na pora~ki. 

� Sistematsko usovr{uvawe na svojot kadar so implementirawe na 
{iroka programa za obuka na site vraboteni vo nekolku oblasti 
kako {to se: metodi na prodavawe, novi tehnologii, kompjuteri i 
stranski jazici. 

 

Lokalniot pazar e vo razvoj so golema perspektiva za rapidno 
pro{iruvawe i blagodarenie na svojata geografska polo`ba i kultura 
mo`e da pridonese za pro{iruvawe na aktivnostite na kompanijata vo 
drugi zemji. Kompanijata e poznata po implementirawe na sistemot za 
kontrola na kvalitet koj e vo soglasnost standardite ISO 9001 i se 
o~ekuva da gi vklu~i site svoi proizvodstveni procesi vo ovoj sistem vo 
tekot na pretstojnata godina. 

 
 
 

FINANSISKI IZVE[TAI 
 
Revidiranite finansiski izve{tai za 1999 e B i Q, Boro i Qup~o DOO 
Skopje, za 2000 godina e Deloitte & Touche DOO Skopje, a za 2001 godina 
e Prajsvoterhaus Kupers DOO Skopje . Vo prodol`enie e prezentiran i 
nerevidiran bilans na uspeh so sostojba 30.06.2002 godina. 
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 BILANS NA PRIHODI I RASHODI NA 
.@ITO LUKS A.D. SKOPJE ZA PERIODOT OD 01.01-30.06.2002 GODINA 

      
  BILANS NA PRIHODI I RASHODI 
     vo denari 

I   VKUPEN PRIHOD 952.502.770,00 
  1 Prihodi od proda`ba              906.823.703,00       

  2 
Prihodi po osnov na upotreba 
na                    542.904,00       

    sopstveni proizvodi     

  3 
Promena na vrednosta na 
zalihite -             7.055.096,00       

    na nedovr{eno proizvodstvo i    
    gotovi proizvodi     
  4 Ostanati delovni prihodi              51.091.501,00       

  5 
Prihodi od u~estvo vo 
vlo`uvawa                   622.612,00       

  6 Prihodi po osnov na kamata                   477.146,00       
     i kursna razlika     
            
II   RASHODI                988.492.294,00       
  7 Materijalni tro{oci               598.623.948,00       
  8 Tro{oci za vraboteni               183.903.391,00       
  9 Amortizacija                  78.431.075,00       
  10 Vrednosno usoglasuvawe     
    na kratkoro~ni dredstva     
  11 Ostanati tro{oci od rabotewe              98.304.402,00       
  12 Rashodi po osnov na kamata              29.229.478,00       
     i kursna razlika     
  13 Dobivka pred odano~uvawe -           35.989.524,00       
    Vonredni prihodi                       30.000,00       
    Vonredni rashodi                     737.716,00       
  14 Danok i pridonesi od dobivkata   

III   Neto dobivka za periodot -           36.697.240,00       
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Popis na U~esnicite 
 
 
 

@ITO LUKS AD SKOPJE 
 

ul. Vasil \orgov br.11, Skopje 
 

Republika Makedonija 
 
 
 

Pokrovitel na kotacijata 
 

KB–Broker AD Skopje 
 

Kej Dimitar Vlahov 4 
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