MPOCHNEKT

YIroTYP ALl Ckonje
AKUNOHepPCKO APYLITBO 3a OpraHM3upaHa ucxpaHa, yrocTUTencTso u
Typu3am, areHUUCcKo paboTewe u TproBuja - Ckonje

yn.16 MakepoHcka 6purapna 6p.18 Ckonje
www.ugotur.com.mk

Kotauwmja Ha akunuTte Ha YITOTYP Al Ckonje Ha OcdmumjanHMoT nasap Ha
MakepnoHckaTta 6ep3a Ha xapTum op, BpeaHocT AJl Ckonje, Ha
noacerMeHT 3agofKUTernHa Kotauuja

Ho MakenoHcka 6eps3a Ha xaptum oa BpegHoct ALl Ckonje € gocTtaBeHO
Oapare 3a koTauuja Ha akummte Ha Yrotyp A Ckonje Ha OdwmumjanHmoT
nasap, Ha nogcerMeHT 3aformkuTenHa kotauvja.HommHanHata BpegHOCT Ha
egHa akumja Ha YITOTYP AL Ckonje usHecyBa 5,11 eBpa. bapaweTto 3a
KoTauuja ce ogHecyBa Ha :

-866.160 061YHM aKkumm co NpaBo Ha rnac

Mpen kotaumjata Ha OdmumjanHnoT nasap Ha MakegoHckata Oepsa AL
Ckonje co akumute Ha YIOTYP Al Ckonje ce Tprysano Ha PegoseH nasap
Ha MakepoHckaTa 6ep3a Ha nogcermeHT a3ap Ha akUMOHEpPCKM OpyLUTBa CO
nocebHn 06BPCKM 3a N3BeCTyBaHe.

MokpoBuTEn Ha KoTauujaTa

®EPLUMNELN BPOKEP Al Ckonje
Yn.MakepoHuja 11 a Ckonje

Ckonje, anpun 2013 roauHa


http://www.ugotur.com.mk/

Bp3 ocHoBa Ha Opnyka 3a KoTauumja Ha xaptum of BpegHocT 6p.70 op
15.04.2013 rogmHa co koja ce oBnactyBa M3BpwHMOT anpektop Ha YIOTYP
ALl Ckonje ga m notnuwe cuTe OOKYMEHTW BO BpCKa CO KOoTauujata Ha
YIOTYP AL Ckonje Ha bepsaTta, Bo ume Ha OagbopoT Ha AUPEKTOPU Ha
YIOTYP AL Ckonje, A3BpLIHNOT AMPEKTOP ja NOTNULWYyBa cnegHasa

M3IJABA
oA oAbOPOT HA AUPEKTOPU HA YITOTYP Al Ckonje

Cnopep HawwnTe yBepyBaka WM COrMAcHO HalMTe CO3HaHuja M nogaTtoumn co
KoM pacnonarame, NOA4 UENoOCHa MoparnHa, matepujanHa W KpuBMYHA
O4roBOPHOCT, U3jaByBaMe Aeka cuTe nogaToun of OBOj MPOCMEKT COYMHyBaaT
LENIOCHO U BUCTUHUTO MpUKaXyBake Ha UMOTOT U 0BBpckuTe, AobuBKUTE 1
3arybute, bmHaHcuckata u genosHaTta coctojba Ha YIOTYP AL Ckonje,
npaBaTa COOpXaHW BO XapTuuMTe Of BPEeOHOCT U [eKa He Ce WU30CTaBeHMU
nogartoum kom 6m Moxene ga BnvjaaT Ha LENoBUTOCTA U BUCTUHUTOCTA Ha
OBOj MPOCNEKT.

U3BpLlueH aupekTop
Bnaroj NonoBcku

MpocnekToT e n3paboTteH cornacHo lMpaBunaTta 3a koTaumja Ha XapTum of
BpeaHocT objaBeHn of MakepoHckata Gep3a Ha xapTuu of BpegHocTt Al
Ckonje Bo mapT 2013 roguHa.

Pesusop Ha rogunwHute cmetkm Ha YIOTYP AL Ckonje 3a 2011 n 2012
rogMHa e [pylwTBOTO 3a peBu3uja, npoueHka U (OUHAHCUCKU KOHCANTUHr b 1
Jb, bopo n Jbynyo oo Ckonje, co agpeca Ha yn.[lpe3aeHcka 6p.52 Ckonije.

MokpoBuTen Ha koTaumjata Ha Yrotyp ALl Ckonje e Opokepcka Kyka
®EPLWINEN BEPOKEP ALl Ckonje, co agpeca Ha yrn.MakegoHuja 11 a Ckonje.

Hasus 1 agpecu Ha 6aHkuTe Ha YroTtyp Al Ckonje:
-Komepuujanna 6aHka ALl Ckonje, kej Aumntap Bnaxos 6p.4 Ckonje
-CtonaHcka 6aHka ALl Ckonje,11 OktomBpu Ckonje

lMpocnekToT He npecTtaByBa MoHyda 3a npogaxba,HUTy NOBUK 3a KynyBake
Ha akumnte Ha YIOTYP AL Ckonje.llpocnektoTr He cMee Oga ce cMmeTa 3a
npenopaka 3a kKynyBawe Ha akumm Ha Yrotyp AL Ckonje, a cekoj
noTeHumjaneH WHBECTUTOP Ce YynaTyBa Ha COMNCTBEHa MpoueHKa Ha
uHaHcuckaTa coctojba n paboteweto Ha YIOTYP Al Ckonje.
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1. NOAATOUU 3A USOABAYHOT U KAMUTANOT HA USOABAYOT
1.1.Ha3uB n ceguiiTe Ha UsgaBavoT

NMonHuoT Ha3uB Ha usgasayoT rnacu: YIOTYP AkumoHepcko ApyLITBO 3a
opraHuMsMpaHa McxpaHa, yrocTUTesniCTBO U Typu3am, areHUUcko paboTtewe n
Tprosuja Ckonje.

CkpaTteHMOT Ha3uB Ha nsgasayot rnacu: YIOTYP ALl Ckonje.

CepuwTteto Ha YIOTYP AL Ckonje e Ha yn.16-ta MakegoHcka Gpuraga
6p.18 Ckonje.

1.2.13HOC Ha BKYMHUOT HOMUHArNEH KanuTars, nooAerHUTe poAoOBM Ha
aKLMKM CO HUBHUTE rMaBHU KPAKTEPUCTUKUN, GPOjoT M BKynHaTa
HOMMHarNHa BpPeAHOCT Ha CeKoj poAa

BkynHnoT HomuHaneH kanutan Ha YIOTYP AL Ckonje,00HOCHO OCHOBHaTa
rmaBHMHa nsHecyea 4.428.589 esBpa , a npeTcTtaBeH e npeky 866.160 akuuu.
HomnHanHa BpeaHOCT Ha edHa akumja nsHecysa 5,11 espa.

bpojor Ha o06MYHUTE akuum wn3sHecyBa 866.160 CO BKynHa HOMWHarHa
BpeaHocT o 4.428.589 espa.

Bo pamku Ha BKynHarta OCHOBHa rfaBHMHA OBU4HUTE aKUuuK y4ecTByBaaT CO
100 %.

1.3.04pen6m oa CTaTyTOT KOU I'M perynupaart NnpoMeHUTe BO KanuTtanoT
M NpaBaTa Kou npousnerysaaTt o pasfiMyHMTe poAoOBM Ha akUuu

lMpomeHnTe BO KanuTanoT ce perynupaHn Bo Todka 7 OCHOBHa rnaBHWHA Ha
ApywTtBoTo 1 akuumn Bo yneHosute 19, 20 n 21 opg CratytoT Ha YITOTYP AL
Ckonje.

OcHoBHaTa rnmaBHMHa Ha [pywTBOTO MOXe [a ce 3roriemyBa Unu Hamarysa
co ognyka Ha CobpaHueTo.

Co oagnyka Ha CobGpaHueTo 3a HamanyBakeTO OLHOCHO 3roflieMyBaH-e€TO Ha
OCHOBHaTa rfaBHWUHA UCTOBPEMEHO Ce onpeaernysa uenta, NPpU4MHUTE Kako U
nocrarikaTa 3a cnpoBefyBak-e Ha HamarlyBareTO O4HOCHO 3rosieMyBaHEeTO.
OpnykaTa 3a 3ronieMyBake OOHOCHO HamarlyBake Ha OCHOBHaTa rMaBHUHA
CobpaHneTo ja goHecyBa CO MHO3WHCTBO O HajManky OBe TPeTMHM o4
rmacoBuTe KO ja NpeTcTaByBaaT OCHOBHaTa rmaBHMHa Ha [pyLuTBOTO.

MpaBata Ha akuuuTe ce perynMpaHn Bo Toyka 7 OcCHOBHa rnaBHMHA Ha
[pywTBOTO U akuun, BO YneHoT 18.



Cekoja obuyHa akumja Ha Hej3MHMOT COMCTBEHUK MY HOCMW:

-npaBo Ha rnac Bo CobpaHueTo Ha [pywTBOTO;

-NpaBo Ha ucnnara Ha gen oa gobuekaTta BO BUA Ha AMBUAEHAA;

-BO Crlydaj Ha cTeyaj unu nukevgauuvja Ha [pywTBOTO AaBaaT MpaBO Ha
cpa3MepHO y4ecTBO BO nofgenbaTta Ha cTevajHaTa, OOQHOCHO NUKBMAauMoHaTa
maca.

AkuuuTe ce 3anuuyBaaT BO akUMOHepcKaTa kHura Ha [pywTBOTO Koja LWTOo ce
BoAn BO LleHTpanHWMOT genosutap 3a XxapTum o4 BpeOHOCT BO erleKTpPOHCKa

dopma.

1.4.NlpoMeHM BO CTPYKTypaTa Ha KanuTanoT BO NocriegH1UTe ABe roAUHU
BO Nnormnea Ha eMMTUPAHMOT KanuTan u 6pojoT U poaoBMUTE Ha aKLMU
KOW ro COuMHyBaaT BKYNMHUOT KanuTan

Bo nocnegHute gBe roguHW He ce criyyurie NMPOMEHU BO KanuTanoT Ha
YIOTYP A0 Ckonje BO norneg Ha W3HOCUTE Ha eMUTUPAHWOT KanuTan.
NpomeHn He ce cnydune HWUTY BO OpOjOT M pPOOOBMTE Ha akuMM KOU O
COYMHYBaaT BKYMHWOT KanuTarn.

1.5.3HOCOT Ha cuUTe JOMKHUYKM KOHBEPTAaObMUNHM XapTum o4 BpeQHOCT

YIOTYP AL Ckonje Hema mnsgageHo LOSMKHUYKN KOHBEPTaAOWMHW XapTumn oA
BpeaHOCT.

1.6.MMuba Ha akuMoHepu Kou noceayBaaT Hag 5% of akumuTe Co NpaBo
Ha rnac

AkunoHepu kom nocenysaaTt Hag 5% o4 OCHOBHAaTa rraBHMHa Ha [pylwTBOTO,
OLHOCHO Of aKuMuTe CO NpaBo Ha rnac ce

- ®epwneq ALl Ckonje co agpeca Ha yn.MakenoHuja 6p.11a Ckonje n EMBC
4057465 nocegyBa 211.11706u4HKM akumm kou npeTctaByBaaT 24,37% opf
OCHOBHaTa rnaBHWHa Ha [pyLITBOTO,00HOCHO O aKkuMUTe CO NpaBo Ha rnac.

- Maknetpon ALl Ckonje co agpeca Ha yn. Muto XapmnBacunes JacMuH 6p. 4
Ckonje n EMBC 04057643 nocegyBa 211.117 OOMYHWM aKumMm KoM
npetctaByBaat 24,37% oA OCHOBHaTa rfaBHMHA Ha [pylwTBOTO, OAHOCHO OA
aKuMmTe Co nNpaeo Ha rnac.

-TexHomeTan-Bapaap Al Ckonje co agpeca Ha yn. Berbko Bnaxosuk 6p. 11
Ckonje n EMBC 04091639 nocegyBa 191.977 O0OOMYHM aKuMM Kowm
npetctaByBaaTt 22,16% of OCHOBHaTa rfaBHUHa Ha [pywTBOTO, OAHOCHO Of
akuuuTe co nNpaso Ha rnac.



Ha 31.12.2012 roguHa Hema OpyrM akuuoHepwu Kou rnocepysaaTt MoBeke of
5% op akumnTe co npaeo Ha rnac.

1.7.MHO3UHCKO y4eCcTBO BO ogpeAeHU ApyLiTBa
YIOTYP Al Ckonje He nocefyBa MHO3WHCKO y4eCTBO BO oApedeHn apyLiTea
1 nopagm Toa He U3roTByBa KOHCONUAMPAaHU PUHAHCUCKN U3BELLTaMN.

1.8.PeBugupanu cpuHacucku nasewram 3a 2011 n 2012 roguHa

®duHaHcucknTe mnaewTtam Ha YIOTYP ALl Ckonje 3a 2011 n 2012 roguHa ce
pesBuavpaHn o ctpaHa Ha [pywTBOTO 3a peBu3uja, NPoLEeHKa U OMHAHCUCKK
KoHcanTuHr b u Jb, bopo n Jbyn4yo [Joo Ckonje.

Bo npopomkeHne cneam npukas Ha bunaHcoT Ha coctojba u bunaHcoT Ha
ycnex Ha YIOTYP Al Ckonje 3a 2011 n 2012 roguHa.

BUNNAHC HA YCINEX

BO usnjaau aeHapu

2012 2011
Mpuxogm og npogax6a 37.358 34.367
OcTaHaTu onepaTtnBHM NPUXOAN 2.756 1.858
YnoTtpebeHn matepujanim u CUTEH NHBEHTap -16.356 - 16.767
Mnatn -11.387 -10.378
AmopTu3auuja -1.323 -1.459
HabaBHa BpeaHOCT Ha TProBCKN CTOKM - 4.502 - 925
OcTaHaTu onepaTnBHM pacxonm -3.789 - 4.837
[JlobuBka og peaoOBHO paboTewe 2.757 1.859
durHaHCUCKN NpUxoamn 2 63
durHaHCUCKKN pacxoau -17.576 -3
3ary6a/nobuBka npea oaaHovyBawe -14.817 1.919
JlaHoK Ha nobuBka -60 -54

3aryb6a/no6mBka 3a NnpecMeTKOBHMOT nepuoa -14.877 1.865




BUJNTAHC HA COCTOJBA

BO unjaau aeHapu

CPEOCTBA

OcHoBHuM cpeacTBa

BKynHo fonropoyHu cpeacrtea
3anuxu

MNMob6apyBara of Kynysayn
lMob6apysara 3a gageHn aBaHcu
OcTaHaTu KpaTkopoyHn nobapyBara

MapuyHKn cpeacTBa U XapTum o BPEAHOCT

BkynHo TeKoBHU cpeacTBa

BKYNHO CPEACTBA

KAMUTAIT U OBBPCKU
AKUMOHEepCKM KanuTan
PesepBu

HenokpueHa 3aryba

TpaeH kanuTan

OcTtaHaTtv JONropo4YHn 06BpPCKU
O6Bpcku cnpema gobasyBayun
O6BpcKkK 3a NPUMEHN aBaHCK
OcTaHaTtn KpaTKOPO4YHN 0BBPCKM

BKynHO TeKOBHM OOBPCKHU

BKYMNHO KAMUTAJ1 U OBBPCKH

2012 2011
0.588 10.801
9.588 10.801
3.503 3.582
13.566 16.092
6

297 458
1.752 971
19.118 21.109
28.706 31.910
67.415 67.415
2.318 2.318
-99.468  -84.591
-29.735  -14.858

246 -

37.833 30.329
10.426

20.362 -6.013
58.195 46.768
28.706 31.910




1.9. KBanudumkaumm Ha peBuaupaHute (oUHaHCUCKU U3BeLUTam

He nocrtojat 6uno KakBu KBanudukaumm Ha peBUANPAHUTE TOOULLHK
nHaAHCUCKN n3BeLlTan, ogbvBarke Ha PeBU3OPOT Aa Aade MUCNEeHe Wnu
AaBatbe Ha HeratmBHO Mucriewe Ha ussewTaute Ha YIOTYP AL Ckonje 3a
2011 n 3a 2012 roguHa.

2. NOAATOLUMU 3A AENOBHU AKTUBHOCTU HA USOABAYOT

2.1.0nuc Ha oCHOBHaTa AejHOCT

OcHoBHaTa [JejHOCT Ha dupmata e npuroTeByBawe, Auctpubympare wu
nocrnyxyeawe Ha roToBM Npou3BoAM of obnacrta Ha opraHu3MpaHa ucxpaHa
Ha paboTHMUM.

MpuroTByBame Tpu Buaa obpoka: Tonos, fieceH 1 naker.

NcTo Taka opraHnsnpame v pasHu npeseHTaumm, KOKTenu u 4enoBHN pydeum
BO COMCTBEHa cana co kanauuteT oA 50 rocTtu .

YIOTYP A Ckonje cBouTe nNpows3BOAW M NPUrotByBa BO MOAEPHAa KyjHa,
onpemMeHa u npucrnocobeHa 3a npoussBoacTso no npuHumnute Ha HACCP
cucTeMoT 3a 6e36egHOCT Ha xpaHa.

KauuTteTtoT Ha kyjHaTa e 10 000 obpoka AHEBHO.

Anctpnbyumjata Ha xpaHaTa ce BpLUM CO MOLEPHM BO3UIia CO M30TEPMUYKU
cajoBM, CO LUTO Ce OBO3MOXYBa NpUroTBeHaTa xpaHa Aa ce guctpubyuvpa go
KyrnyBa4yoT BO HEMpOMeHeTa cocTojba.

2.2. Uncpopmauum 3a 3Ha4yajHU HOBU NMpPoM3BOAU

Bo cBoeto pabotewe YIOTYP ALl Ckonje ro nogobpyBa KBanuteToT Ha
CBOMTE MPOM3BOAN KOHTUHYMPAHO Cropea >XenbuTe Ha KOpUCHUUUTE Ha
yCcnyrute oA BakOB TWM Ha UCXpaHa.

NcTtoBpemeHo ce paboTu M Ha pa3BOj Ha HOBU MPOM3BOAM BO CKMag Co
XenbuTte Ha NOTpoLLyBaymTe



2.3.Mpuka3 Ha npuxoauTe oA npopax6a Bo 2011 n 2012 roguHa

OcTBapeHUTe Npuxoau of npoaaxba Bo U3MUHATUTE [ABE FOAMHU € Kako LUTO
cneau:

BO unjagu geHapm

2012 2011
Mpuxogm of ycnyrn Ha AoMalleH nasap 4.090 2.041
Apyrn npuxogu oA ycryrn Ha gomalleH nasap  31.624 32.326
BkynHo 35.714 34.367

2.4 KpaToK npuKa3 Ha CTENEeHOT Ha 3aBUCHOCT Of, NaTeHTH,
NNLEeHUN, MHAYCTPUCKN, KOMepUUjanHu unu (ouHaHCUCKU A0roBopu
WUIIN HOBM NPOU3BOAHU NOCTaNKn

YITOTYP A Ckonje Bo cBoeTO paboTewe He € 3aBUCEH Of NaTeHTH,
NULEHUN, MHOYCTPUCKM, KOMepLMjanHm unn uHaHCUCKN OroBOPU WU HOBU
NPOW3BOAHM NOCTAnNKM.

2.5.UHcpopmaumja 3a nonuTUKaTa Ha pa3BojoOT U UCTPaXKyBaH-€ Ha HOBU
npu3BOAU U NOCTANKu BO U3SMUHATUTE TPU FOAUHU

YIOTYP ALl Ckonje 3a nepuogoT o4 NocnegHuTe TpyU FOAMHU Ce CO04M CO
ronem 6poj Ha npobnemun. EkoHOMcKaTa Kpu3a Ha rnobanHo HMBO HeraTMBHO
ce oapasvn Ha paboTerHeTO Ha HalUMOT HajrofieM KOPUCHUK Ha ycnyru
Makctun ALl Ckonje wWTO MOCpeaHO HeraTMBHO Ce oJpasv W HaweTto
paboTere BO LENOCT. 3rofeMeHnTe LEeHN Ha CYpOBMHUTE M MaTtepujanute
Kako u eHepreHcuTe (CTpyja, NnnH, HadTa U Cn.) HeraTMBHO ce ofpasyBaa Ha
dunHaAHCUCKOTO paboTewe Ha APYLWTBOTO 3a TOA LWITO LeHaTa Ha HawwuTe
yCrnyru octaHaa HenpomeHeTu. lNpoueHka Ha pakoBOACTBOTO Ha APYLUTBOTO €
AeKa BO HapegHMOT nepuog o6eMOT Ha MpoM3BOACTBOTO Ke Ce ABMXK CO
TeHAeHuvja Ha 6naro HamanyBawe. 3apagn Toa ce npaBaT Hanopu 3a
N3Haorawe Ha anTepHaTMBHW Masapu 3a 3roniemyBawe Ha 00emMoT Ha
NPOn3BOACTBOTO CO LWITO OM ce Hamanune TpoLwounTe Ha paboTeHeTo N 6um
ce nogobpuna uHaHcUckaTa coctojba Ha ApyLWTBOTO.



2.6.UHcpbopmanum 3a cute cyacku n apomuTpaxHu noctankm Kom ce BO TeK
WSIN Ke HacTaHaT U KOU MoXaT Aa uMaaT 3HauMTenHo BrvjaHue Ha
c¢domHaHcuckaTa cocTojba

OTexHaTuTe CTONaHCKM YCroBM BO KoM paboTaT cTonaHckute cybjektn BO
3emjaTta He ro 3aobukonysaat HUTY YIOTYP ALl Ckonje. [JOKOMKy NOMHaKy He
e MmoxHo, YIOTYP ALl Ckonje no naT Ha yTyXXyBahe Ce rpuxu 3a Hannararta
Ha cBouTe nobapyBara. AKTMUBHOCTUTE CeKorall 3amnoyHyBaaT co obuaun 3a
AOroBOPHO,BOHCY/ICKO peLLaBake Ha CropoBuTe.

N3HocuTe Ha nogHeceHuUTe TyXOM ce HemaTepujanHu U He MoxaT fga umaart
CEepMO3HO BNUWjaHue Bp3 hnHaHcmuckaTa coctojba Ha ApyLUTBOTO.

ApbutpaxHun nocranku He ce BoaarT.

2.7.bpoj Ha BpaboTeHn u KkBanudmKaunoHa CTpyKTypa

BpojHaTta cocTtojba n kBanuukaunmoHaTa CTPyKTypa Ha BpaboTeHuTe BO
N3MWUHATUOT TPUIOOMULLEH € KaKo LUTO crieau:

Keanudwukaumja Ha BpaboTteHuTe 2012 % 2011 % 2010 %

Bucoka cTpyyHa cnpema 1 3,33 1 3,33 1 2,70
Buwa ctpy4yHa cnpema 1 3,33 1 333 1 2,70
CpegHa cTpy4yHa cnpema 9 30,00 9 30,00 12 32,36
KBanuduvkysaHu 15 50,00 15 50,00 16 43,24
Hucko kBanudukysaHu 4 13,34 4 13,34 7 19,00
BkynHo 30 100,00 30 100,00 37 100,00

Op TabenapHWOT npernen Moxe Aa ce cornena ageka 6pojot Ha BpaboTeHuTe
Bo YIOTYP ALl Ckonje no HamanysaweTo BO 2011 rognHa BO OAHOC Ha
coctojb6ata Bo 2010 rogunHa, Bo 2012 rognHa e Ha UCTOTO HMBO Kako BO 2011
roguHa.

Y4ecTBOTO Ha BpaboTeHUTe CO BMCOKO M Bule obpasoBaHWe BO BKYMHUOT
©poj Ha BpaboTeHn og 2010 — 2012 rogmHa € HENpPOMEHET.

BpaboTeHnte co cpegHa cTpydHa cnpema ce HamanysaaT Bo 2011 roguHa, a
Bo 2012 rognHa Hema npoMeHa. VIcToTo ce ogHecyBa n 3a KBanndukyBaHute
n Hucko kBanudukysaHnte paboTHUUMW.



2.8.0nuc n BpegHOCT Ha 3HAUYUTEeSTHU UHBECTMLUN BO OCHOBHU cpeacTBa
M BNOXyBaka BO XapTuUu o4 BPeAHOCT Ha APYrn TProBCKU ApyLUTBa
Bo 2011 n 2012 rogmnHa

MHBectnummte Bo 2011 rogmHa ce ofgHecyBaaT Ha WHBECTULMW BO ONpema,
co HabaBka Ha HOBW cpeacTtBa BO BpedHocT of 58.078 geHapu, CO WITO €
3rofieMeHa BpeHOCTa Ha OCHOBHUTE CpeacTBa.

Bo TekoT Ha 2012 roguHa HanpaBeHa € WHBECTUUMja BO rpagexeH 06jekT BO
BpegHocT oa 76.314 pgeHapu M MHBECTUUMja BO Onpema BO BPEOHOCT OA
34.018 peHapw.

Bo TekoT Ha 2011 n 2012 roanHa He ce OCTBapeHu BrOXyBaka BO XapTuu o4,
BPeOHOCT Ha ApYyr1 TProBCKM ApyLITBa.

2.9. Mecto u no3uumja Ha YITOTYP ALl Ckonje BO rpaHkaTa

YIOTYP ALl Ckonje e npaBeH cnenbeHvk Ha Pygnuum un XKenesapHuua
Ckonje - Ckonje. YITOTYP ALl Ckonje of, CBOETO NOCTOEHE ja 3agpxa cBojaTa
AEjHOCT, opraHuMsMpaHa ucxpaHa 3a BpaboTeHWTe BO LpHaTa MmeTtanypruja.
Toa nogpasbupa noarotoeka, AUCTpubyumja n generwe Ha TOMos, NeCeH U
naket oOpok Ha BpaboTeHuTe. OBOj TMN Ha ob6poum cneumjanHo ce
noaroTeyBaaT Co NOCEOHU KarnopuyHU BPeAHOCTN HaMeHeTH 3a BpaboTeHuTe
BO LpHaTa meTanypruja.

YIOTYP AL Ckonje vma [ONrorogullHO MCKYCTBO BO OpraHusnpame
ncxpaHa o OBOj TuM , BO MOAepHa KyjHa onpemMeHa u npucnocobeHa 3a
npounssoacTso no npuHumnute Ha HACCP npuHuunot 3a 6e36GegHOCT Ha
XpaHa.

3a rpaHkaTta Bo Koja genysa YIOTYP ALl Ckonje moXe fa ce Kaxe aeka a0
nogen6ata Ha PygHuum n XenesapHuua Ckonje - Ckonje Bo 1997 roguHa
felwe WCKNy4YNTENHO KOHKYpPEeHTeH, HO CO camaTa nogenba ce cny4vja
NPOMEHN KOW HeraTtMBHO Ce ofpasunja BO ApywTBoTo. CuTe ApywTBa oA
nogent6ata Ha PyaHuum n XKenesapHuua Ckonje - Ckonje He npogomxuja aa
rm kopuctat ycnyrmte og YIOTYP Al Ckonje 3aToa WTO BO TOj Nepuoa ce
nojasuja ronem 6poj Ha HOBW YrOCTUTENCKU (PMpMKU KOW Hygea ycrnyrn oA
cnudeH Tun Ha YIOTYP AL Ckonje n npegusBukaa cepuosHa KOHKYpeHUuja
Ha OpyLWTBOTO.



3. ®PUHAHCUCKU NOOATOLIN

3.1.®nHaHcuckm nogartoum 3a nepuopg 2011 n 2012 roguHa

BkynHu cpeactea (Bo unjagu aeHapu)

BkynHu obBpckn (BO nnjagun geHapwm)

BkyneH kanutan (Bo unjagu geHapwu)

[obueka npen ogaHodyBake (BO Unjaaun geHapm)
[obueka no ogaHo4vyBare (BO uUnjaan geHapu)
HeTto pobueka no akuuja

KoedumumeHT ueHa/nobuska no akumja

KoedunumeHT ueHa/kHurosoacteseHa BpeaHoOCT
Ha efHa akuwmja

M3Hoc Ha ucnnaTteHa aMBuaeHaa

[vBnaeHOeH npMHoOC

4. NOAATOLMN 3A AKLUMUTE 3A KOU CE BAPA KOTALWUJA

2012 2011
28.706 31.910
58.441 46.768
-29.735 -14.858
-14.817 1.919

-14.877 1.865
-16,79 2,15
/ 5,12

4.1.0nu1c Ha poAaoT Ha aKuMUTe 3a KoM ce nogHecyBa bapaweTo, 6pojoT

Ha akKuun " HUBHaTa HOMuUHariHa BpeaHoOCT

BapaneTo 3a koTaumja Ha OdmunjanHnoT nasap Ha MakegoHckaTta 6ep3a Ha
xapTuun of sBpegHocT Al Ckonje, Ha nogcermMeHTOT 3adoSmKUTENHa KoTauumja
ce nogHecysa 3a 866.160 061UYHM akumm CO BKYNHa HOMUHANHa BPeaHOCT OA

4.428.589 espa.

HomunHanHata BpegHocT Ha egHa akumwja Ha YIOTYP ALl Ckonje n3HecyBa

5,11 eBpa..



4.2.0nuc Ha npaBaTa KOM UM npunaraaTt Ha aKkuuuTe

CornacHo CtatytoT Ha YIOTYP ALl Ckonje 00u4yHMTE akumu UM rm gasaat
Ha HUBHUTE COMCTBEHULM CreaHNTe npaea:

-npaBo Ha rnac Bo CobpaHueTo Ha [pywTBOTO;

-NpaBo Ha ucnnata Ha gen oa gobuekaTta BO BUA Ha AMBUAEHAA;

-BO Crfydaj Ha cTeyaj unu nukeMgauuvja Ha [pywTBOTO faBaaT MpaBO Ha
cpa3MepHO y4yecTBO BO nogenbata Ha cTeyajHaTa,04HOCHO NUKBMAaumoHaTa
maca.

Cekoja akumja Koja gaBa npaBO Ha rnac, gaBa NpaBO Ha efeH rnac BO
CobpaHneTo Ha [pywTBOTO.

AkuuuTe rnacat Ha ume. Akummte ce cnoboaHo NPEeHOCNNBH.

Kako akuuoHepu ce cmeTaaT cuTe nuua 3anuiiaHn BO akuuMoHepckaTa KHura
KOja corracHO 3aKoHcKaTa peryrnaTtvea ce Boau BO LleHTpanHuoT genosutap
3a xapTum og BpegHoct ALl Ckonje.

4.3.MNMo3HavajHn ogpendm on CtatytoT Ha YITOTYP ALl Ckonje Kou ru
perynupaart npaBaTa Ha aKLiMOHepuTe

CobGpaHue Ha aKkuMOHepwH

AKumoHepuTe cBouTe npaBa BO [pylwTBOTO rM ocTBapyaBaT Ha CobpaHueTo.
MpaBo Ha y4ecTBO BO paboTtarta Ha CobpaHMeTo 1 NpaBo Ha rnac uma cekoj
aKkUMoHep, ako co 3akoH He e nouHaky onpegeneHo. Cekoj akuMoHep Moxe
Aa oBnactum MnoNMHOMOWHMK Ha CobpaHneTto, CO MUCMEHO MOSIHOMOLLHO,
cornacHo CtaTtyToT Ha [JpylwTBOTO U 3aKOHOT 3a TProBCKM ApYLUTBA.

CobpaHneTo Ha [pywtBOTO 0AnyvyBa ocOBEHO 3a: N3MEHU U OONOSTHYBaka
Ha CTaTyTOT,3rofleMyBake U HamanyBake Ha OCHOBHAaTa rMaBHUHA,NMPOMEHa
Ha npaBaTa Bp3aHu 3a OA4AdernHWTe POAOBU M BUOOBM akUMK, UMEHYBaHE U
paspellyBake Ha uneHosute Ha OpgbopoT Ha aupekTtopu, ogobpyBamwe Ha
pabotata Ha OgbopOT Ha ANPEKTOPU, YCBOjyBake Ha roguiliHa cMeTKa, Kako
N KOHTPOMOpM Ha ynpasByBaweTO cO [IpylITBOTO, MMEHyBa PeBU3OPU Ha
roavHNTE CMEeTKW, OanyyyBa 3a npeobpasba Ha [pywtBoTO BO ApYro
APYyWTBO W 3a MNpecTaHOK Ha [OpywTBOTO, 3a uM3gaBakwe Ha
06BpP3HULN,CTATYyCHN NPOMEHN Ha [pylwTBOTO, Oo4fyyyBa BO ApYyrM cryyau
N3PUYHO YTBPLEHN CO 3aKOH.

OpnbopoT Ha OMPEKTOPU, OAHOCHO HEM3BPLUHUTE 4YneHoBu Ha OpbopoT Ha
AVPEKTOPM MOXaT, CO MHO3MHCTBO [1TAaCOBW O CBOUTE YMEHOBM , MO CBOja
WHUUMjaTMBa wunm no OGaparwe Ha akumMoHep, Aa [JoHecaT offyka 3a
cBuKyBarwe Ha CobpaHue.

Baparwe 3a cBukyBawbe Ha CobpaHue MoxaT ga nogHecaT akuMOHepw Kou
nmMaaT HajManky efHa geceTuMHa Of CUMTEe akuum CO npaBo Ha rnac. Ako Mo



OapareTo Ha aKUMOHEPU KOM MMaaT MHO3MHCTBO Of CMTE akuuu CO NpaBo Ha
rmac OgbopoT Ha aupekTopu He cBuka CobpaHne BO pok oa 24 4aca of
AEHOT Ha noaHecyBaweTO Ha Gapare, akuMoHepuTe MoXaT Aa nogHecar
npegnor 3a cemkyBakwe Ha CobpaHune 0o cyaorT.

CobpaHneTo moxe ga ognyvyBa camo 3a npallaha Kou ce ypeaHO CTaBeHU
Ha OHeBeH ped.AKUMOHepuTe KOM 3aefHO nocedyBaaT Hajmanky 5% of
BKYMHMOT 6pOj Ha akuMM CO NpaBO Ha rnac MoXxarT no nMcMmeH nat ga 6apaat
AONOSfHyBawe Ha AHEBHUOT pen CO BKMyYyBake efHa MUnv MOBEeKe TOYKN BO
AHeBHMOT pea Ha CobpaHmeTo Koe WTO e Beke cBukaHo. bapaweTo 3a
BKMy4YyBak-€ Ha egHa Unn noBeke TOYKN BO AHEBHMOT pea Ha CobpaHue koe
LUTO € CBMKaAHO ce ucnpaka o cBukyBadyoT Ha CobpaHueTo, O4HOCHO [0
nMueTo onpedenHo of cyaoT ga ceuka CobpaHue, BO COrMacHOCT CO OBOj
3aKOH 1 TOa BO POK OA OCyM AeHa of LAEHOT Kora e objaBeH jaHMOT MoBUK 3a
yyecTBO Ha CobpaHue.

CobpaHneto moxe pfa paboTu ako Ha cegHuuata npucycTByBaaT
BEpUMMKYBaAHN YYECHULUM KOM nocedyBaaT HajManky MHO3UMHCTBO 0Of
BKYMHMOT 6pOj Ha akuMmTe CO NpaBo Ha rnac.

3a pabotata Ha CobpaHueTo ce BOAM 3aANUCHWK 4YMja COOpPXMHA
noTnuwyBawe OBEpyBake U YyBawe € YTBPAEHO CO 3aKOH. 3a cuTe oanyKu
Ha CobpaHneTo ce Boau eBnaeHumja.

HaunHoT Ha rnacawe ro onpegenysa CobpaHuneTo Ha [pyliTBOTO OCBEH Kora
CO 3aKOH He e MponuwaHo NouHaky. TajHo ce rnmaca no HGapawe Ha edeH unu
NMoBeKe akKLMOHEPU KOM MMaaT HajMarnky egHa geceTuHa of BKynHUMOT 6poj Ha
akuumn co npaeo Ha rnac.

CoonwTeHunja 3a akuuoHepuTe

CobpaHneTto ce cBuKyBa CcO oObjaByBaw€ jaBEH MNOBUK [O aKUMOHEpUTE.
JaBHMOT NoBuK ce objaByBa HajMarky BO e4eH AHeBeH BeCHUK. POKOT Koj WTo
Teye oA AeHOT Ha objaByBaH-€TO Ha jaBHUOT MOBUK A0 AEHOT Ha o4pXyBahe
Ha CobpaHueTo He moxe ga 6uge nogonr og 50 geHa HUTY nokpaTok of 21
AEH 0O AeHOT Ha oapXXyBanweTo Ha CobpaHuneTo.

MaTepujanute mMopaat ga 6ugaT gocTanHW OO akuuoHepuTe o AEeHOT Ha
objaByBaH-€TO Ha jaBHMOT MOBUK.

lNMpaBo Ha rnac
Cekoja akumja koja gaBa MnpaBO Ha rfac gaBa NpaBO Ha edeH rnac BO

CobpaHuneTto Ha OdpywTBoT0. bpojoT Ha rmacosute Bo CobpaHneTo nsHecysa
866.160 rnacoswu.



MUcnnaTta Ha aMBuaeHAaa

OunBnpeHpaa ce ucnnatyBa Bp3 ocHoBa Ha Opnyka Ha CobGpaHueTo Ha
[pywTBOTO, CO KOja Ce perynvMpa Ha4yMHOT Ha ucnnata M BUCUHATa Ha
avBuaeHaara .

MNpecTtaHyBake Ha [JpylITBOTO

[pywTBOTO NpecTaHyBa kora Ke HacTtanu 6uno koja oA NpUYNHUTE YTBPLAEHU
CO 3aKoH, Kako n kora CobpaHueTo ke OoHece offyka 3a MpecTaHOK Ha
OpywTBoTo. Opanykata 3a npectaHok. CobpaHueTo ja [oHecyBa CO
MHO3WHCTBO 0f, HajMarnkKy ABe TPeTUHM Ha rMacoBuTE O akuMuTEe CO NpaBo Ha
rnac npetcrtaBeHn Ha CobpaHueTo.

3a cBouTe 06BpckM [pyliTBOTO 0AroBapa CoO LLENOKYMNHUOT UMOT.
AKUMOHepUTe He oaroBapaaT 3a 06BpckuTe Ha [pyLuTBOTO.

OTKyH Ha CONCTBEHU akKumnmn

,D,pyLIJTBOTO MOXe Ja CTeKHe CONCTBEeHU akKLunn COrfiacHoO 3aKOH.

4.4.CtTaTMCTMYKM noagaToum 3a TpryBaweTo co akumuTte Ha Yrotyp ALl
Ckonje 3a 2010,2011 u 2012 roauHa

Bo nepuogot og 01.01-2010 go 31.12.2012 roanHa co akunute Ha YIOTYP
ALl Ckonje e TpryBaHO Ha PepoBHMOT nasap Ha MakenoHckata 6ep3a AL
Ckonje , Ha nogcerMeHToT [lasap Ha akuUMOHEPCKU ApylTBa CO MNocebHu
0o6BpcKM 3a m3BecTyBake. BKynHO ce mcTtpyBaHu 5.422 0OMYHWM akumMu Ha
YIOTYP AL Ckonje, wto npetctaByBa 0.626% of BKynHO wusgageHute
XapTuu o4 BPEOHOCT.

MakcumanHaTta ueHa e nocturHata Ha 25.01.2010 roguHa wn msHecyBa 50
AeHapu 3a peanuaupaHa TpaHcakumja co 200 obuyHm akuum og YIOTYP AL
Ckonje, a MMHMMarnHaTa LeHa no akuunja nsHecysa 10 geHapu 3a UCTPryBaHu
1.751 obnyHa akumja n e nocturHaTa Ha 27.06.2011; 03.08.2011 ;29.08.2011;
13.09.2011; 20.09.2011; 26.09.2011; 29.09.2011; 14.10.2011 n 09.12.2011
rogvHa.

Bo npogormkeHue cnegmn rpaduykMoT Npukas 3a TPryBaweTo CO akuMuTe Ha
YIOTYP AL Ckonje Ha PepoBHuoT nasap Ha MakegoHckaTa 6epsa Al
Ckorje.



5. NOOATOLMUN 3A OPTAHUTE HA YINPABYBAKE
5.1.NMogaToum 3a YNneHOBUTE Ha OpraHUTe Ha ynpaByBaHe

YnpasyBaweTo co YIOTYP ALl Ckonje e opraHusupaHo crnopef egHocTeneH
CUCTEM Ha ynpaByBahe,co Oabop Ha anpekTopu.

OpnbopoT Ha anpekTopu e coctaBeH o 5 uneHa. YneHosute Ha OgbopoT Ha
ANPEKTopu M umeHysa un paspewyBa CobpaHmeto. MaHOaToT Ha YneHoBUTe
Ha OpgbopoT Ha gupekTopu € wecT roguHn . EgHo nmue moxe ga 6upge
n3bpaHo 3a uneH Ha OpbopoT noseke natn. Of BKYNHMOT Bpoj YNeHOBM Tpu
Ce HEeN3BPLUHW, e0eH € HE3aBNCEH HEU3BPLLEH YNIEH U €AEeH YNEH € U3BPLUEH.
AKO OpOjOT Ha HEWU3BPLLUHM YNIEHOBU Ce Hamanu nog 3aKOHCKMOT MUHUMYM
JyneHosuTe Ha OQbBOpPOT Ha AMPEKTOPU KOM OCTaHyBaaT BeJHalL CBMKyBaaT
CobpaHue 3a ga ce nononHu coctaBoT Ha O400pPOT Ha AMPEKTOPM.

Co pabortarta Ha OgbopoT Ha anpekTopu pakosoau Npetcenaren.
Mpetcegatenotr Ha OpbopoT Ha aupekTopu ce u3bupa og peaoT Ha
HensBpLHNTE 4YneHoBu Ha OpobopoT Ha ampekTopu. M36opoT ce BpLuM CO
jaBHO rnacawe, CoO MO3MHCTBO Ha rfacoBu of BKYNHMOT 6poj Ha 4neHoBM Ha
OpbopoT Ha anpekTopu.

UneHoBute Ha OagbopoT Ha OMPEKTOpM ce AOSDKHW [a M BpLiaT cBouTe
paboTn BO WHTepec Ha [pywTBOTO, akunmoHepute u BpabOTEHUTE CO
BHUMaHWe Ha ypeaHn N COBECHM CTOMAHCTBEHUUM U Aa ja YyBaaT AeroBHaTa
TajHa.

N3BpwHMOT uneH Ha OabopoT Ha ANMPEKTOPM HajManky egHall BO Tpy Meceum
UM NogHecyBa Ha HEU3BPLUHUTE YNIEHOBM MUCMEH U3BellTaj 3a paboTeHeTo
Ha [pywTtBoTo. Ha 6Gapawe Ha Heu3BpwHUTE uneHoBn Ha OabopoT Ha
ANPEKTOPU U3BPLLUHMOT OUPEKTOP € LOSMKEeH Aa NoaroTBu nocebeH n3BeLuTaj
3a cocTojbata Ha [pywTBOTO WM 3a HEKOM oOnpedeneHn acnekTu Ha
HeroBoTo paboTeme.

OpbopoT Ha AMPEKTOpU MMa HajLUMPOKM OBMacTyBawa 3a OejCTBYBake BO
CUTE OKOSIHOCTM BO MMe Ha [pyluTBOTO BO COrMAaCHOCT CO 3aKOHOT, CTaTyToT
N U3pn4HMTE oBnacTtyBara gageHu og CobpaHueTo.



UneHoBu Ha OabopoT Ha ampekTopu Ha Yrotyp ALl Ckonje ce :

Ume n npesnme c¢yHKuUMja Opoj Ha aKuuKn BO
BO OCHOBHA rnaBHUHa

Topop TpnyeBcku MpeTceparten n HEN3BPLUEH YNeH Hema
Bbnaroj lNonoscku N3BPLUEH YneH Hema
Kocta TpajaHocku HEN3BPLUEH YSiEeH Hema
'ypo JoBaHOBCKM HEeN3BpPLUEH YreH Hema
HparytuH Tpnoscku HEN3BPLUEH U HE3ABUCEH YNeH 24

Bo npopomxeHue crneau npukas 3a nogaToun 3a MOOAENHM YNeHOBM Ha
OpbopoT Ha anpektopu Ha YIOTYP Al Ckonje:

1. Mme n npesume u gatym Ha parawbe 1.Topop TpnuyeBckn-08.02.1948

1.1 [JenosHa agpeca Yn.bnaroj laskos 19/4 Ckonje

1.2 dyHKUMja WTOo ja BpwK Kaj nusgasadot | lNpetcegarten n HeunsepuieH uneH Ha On6opoT
W gatym of Kora ja Bpmn pyHKumjata | Ha gupektopu of 15.04.2005

1.3 lMogaTok 3a 3Ha4ajHUTe aKTUBHOCTU

Ha oBue nvLa Haasop oA He BpLUM 3Ha4ajHN akTUBHOCTWN HaABOP Of
paboTereTo Kaj n3[aBayvoT(OOKONMKY | paGoTereTo Kaj 3naBayoT
TMe aKTUBHOCTW Ce 3Ha4ajHu 3a

n3gaBador)

1.4 Mopatok 3a npupogaTa Ha 6uno

KakBa NOBP3aHOCT Ha NMLIETO CO Hema Guno kakBa noBp3aHOCT CO ApyruTe

Apyrvte YneHosu Ha OAGopoT Ha uneHoBu Ha O4BOPOT Ha AUpPEKTOPU

OVpeKkTopu

OeTtanHu nogatoum

1.5 MogaToum 3a peneBaHTHOTO OunnomupaH npaBHUK.

MeHaLlepCcKo 1 eKkcnepTcko paboTHO -1975 Bo XKTO OO3T Pepwineq Ckonje.

WCKYCTBO -1985 Bo pamkm Ha XKTO OOST depwinesn
obaByBa (yHkLMja [ToM.anpekTop 3a AejHOCT
ckraguwiTa

-1992 Bo pamkun Ha Pepineq AL -Mom.
OUPEKTOp 3a AejHOCT cknaauwTa.
-2008-3ameHuK Ha "'eHepaneH ANpekTop BO
depwineqn ALl




Nmursa Ha gpyluTea BO KOM NULETO €
uneH Ha OgbopoT Ha AnpekTopw,
OOHOCHO YNpPaBHWOT U HaA30PHUOT

UneH Ha HO Ha Pepwinea ALl oag 14.05.2010

roguHa.
16 0ABOp Wi COAPYXKHUK, OAHOCHO AxkunoHep e Bo PEPLUMEO A Ckonje.
aKkLUMoHep BO BUIO KOoe BpeMe BO
nocregHuTe NeT rogMHU 1 noaaTok
4anv nuueTo ceyLuTe e UInn He € Beke
YneH UnKn coapyXHWK, OAHOCHO
aKkLUunoHep
1.7 MopaTtok ganu nuueTo 6MnNo YneH Ha
0A60POT Ha AMPEKTOPY, OHOCHO NuueTo He 6uno YneH Ha og6opoT Ha
YNPaBHUOT U HAZI30PHUOT 0fi60p Ha avpektopu ,oqHocHo YO 1 HO Ha npaBHo nuue
npaBHO JNnLe NPOTUB KOe e NnoBeeHa NpoTUB KOE e NoBeAeHO CTeqajHa ,
cTevajHa , npeAcTeyajHa unm npeacrTevajHa unn NUKBMAaLMoOHa nocranka Bo
nKBMaaunoHa noctanka Bo nocneaHUTe neT roanHun
nocrnegHuTe NeT roguHun
1.8 MogaTtok ganu Ha NnUeTo My e
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHocT
3a§paHa 3a BpLUEH:E Ha Npogecuja, He my e uspeyeHa mepka Ha 6e3begHocT
AEJHOCT NN AOIDKHOCT OA 3abpaHa 3a BpLUeHe Ha npodecuja, AejHOCT
OMPEAENEHO 3aHMatbe KO& AENYMHO | )y 1o mkHoCT 04 OnpeaeneHo 3aHMMarbe Koe
N BO LIEMNOCT e OndpaTeHo Bo [ENOBHO UM BO LIeNIocT € ondaTeHo BO
NPEAMETOT Ha paboTetse Ha npeamMeToT Ha paboTere Ha M3gaBa4voT BO
n3gaBayoT BO NocregHuTe net MOCIEqHNTE NeT FroavHM.
roauHu (co nogaTok kora buna
n3peyeHa mepkarta M Ao Kora Tpaena
3abpaHaTa)
1.9 NopaTok ganu nuueTo nma
COncTBeHO y4eCcTBO BO OCHOBHaTa He nocenysa akLUuv BO APYLUTBOTO
rmaBHMHAa Ha U3gaBayoT U BO
rnacavkarta CTpyKTypa Ha M3gaBador,
CO NoJaTok 3a U3HOCOT 3a Toa
Yy4YeCTBO
2. Wme n npesume u gatym Ha parawbe 2.bnaroj NMonoBcku -17.03.1949
21 [enoBHa agpeca 16-ta MakegoHcka 6puraga 6p18 Ckonje
2.2 dyHKLMja WTO ja BpLUK Kaj usgasadot | UsBplueH uneH Ha OabopoT Ha aupekTopu oA
n aatym oA Kora ja Bpwm dyHkumjata | 15.04.2005
lMogaTok 3a 3Ha4ajHUTe aKTUBHOCTU
Ha oBue nuua Haasop oA He BpLuM 3Ha4ajHM aKTUBHOCTU HAABOP 04
23 paboTerEeTO Kaj Vl3.£laBa‘49T(.El0K0ﬂKy paboTereTO Kaj u3gasadot
TMe aKTUBHOCTU Ce 3Ha4ajHu 3a
n3gaBador)
2.4 MogaTok 3a npupogata Ha 6uno
KakBa NOBP3aHOCT Ha NMLIETO CO Hema 6uno kakBa NnoBp3aHOCT CO ApyruTe
ApyruTe YneHosu Ha OABOPOT Ha u4neHoBu Ha OABOPOT Ha ANPEKTOPH
OnpeKTopu
[HeTtanHn nogatoumn
25 MogaToum 3a peneBaHTHOTO

MeHaLlepcko M eKcrnepTcko paboTHO
UCKYCTBO

OunnomumpaH eKOHOMUCT, nMa paboTeH cTax
BO ,MakoTekc, YB03-u3Bo3 — Ckonje og 1974




roguHa o 1991 roguHa, kako [upektop Ha
LIMpOKa NOoTpoLLyBayKa.

Bo ,Pepwnen, A.[1.-Ckonje og 1992 roanHa go
2006 rogmHa, kako NMNomoLLeH pakoBoaUTESN Ha
cekTop Tprosuja,

Bo ,Yrotyp,A.[l.-Ckonje og 2006 roguHa n
ceyLUTe NPOoJ0SIKYBa, Kako VI3BpLUEH ANpeKTOop.

Nmursa Ha gpyliTea BO KOW NULETO e
uneH Ha OgbopoT Ha anpekTopw,
OLHOCHO YNpaBHWOT 1 HAA30PHNOT

He 6un unen Ha OgGopoT Ha anpekTopw,

26 opHocHo YO n HO unu coapyXHUK O4HOCHO
0A60p UK COAPYXHNK, OAHOCHO aKumoHep Bo BUIo koe BpeMe BO NOCnegHnTe
akumoHep Bo 6UNo Koe Bpeme BO neT roavHu.
nocrnegHvTe NeT roAMHN U NoaaToK
Aanu nuueTo ceyLliTe e Unn He e Beke
UreH UMK COAPYKHUK, OAHOCHO
aKumoHep

2.7 MopaTtok ganu nuueTo 6Mno YneH Ha
0A60pPOT Ha AMPEKTOPM, OJHOCHO JNnueTo He Buno 4neH Ha ogBopoT Ha
YNPaBHUOT 1 HA30PHMOT 0A6OP Ha avpektopu ,0qHocHo YO 1 HO Ha npaBHo nuue
NpaBHO fNiviLie NPOTMB Koe € NOBEAeHa | npoTue Koe e NoBeAeHO cTevajHa ,

CTevajHa , npeAcTe4ajHa nnu npegcreyvajHa Unu NUKBMOALMOHa NnocTanka Bo
NnKBMgaLnoHa nocTtanka Bo nocnegHuTe neT roguHu
nocrnegHvTe NeT roavHn

2.8 lMogaTok ganu Ha NUUETo My e
n3peyeHa mepka Ha 6e3begHocT
sabpaHa 3a BpLIEHE Ha MPOECH]a, | e 11y & napeueHa Mepka Ha GeabeaHoCT
ASJHOCT Mn [IOIKHOCT OA 3abpaHa 3a BpLLetbe Ha npodecyja, AejHOCT
ONPEAEIeHO 3aHIMakbe KO& ACNMYMHO | ) 1omykHOCT o ONpeaeneHo 3aHMMarse Koe
M BO LIEMOCT € ON(paTeHo Bo OENOBHO MW BO LIENOCT € ongaTeHo BO
NPEAMETOT Ha paboTerbe Ha npeameToT Ha paboTere Ha U3gaBayvoT BO
n3gaBayoT BO NocregHuTe net NOCAEOHUTE NET FOaMHM.
roavHm (Co nogaTtok kora éuna
n3peyeHa Mepkarta M [o Kora Tpaena
3abpaHaTa)

29 MopaTtok ganu NuuUeTo nma
CconcTeeHo y4eCTBO BO OCHOBHaTa He noceaysa akuuu BO APYLUTBOTO
rmaBHWHA Ha M34aBadoT 1 BO
rnacavkarta CTpykTypa Ha n3gaBaqor,

CO NoJaToK 3a M3HOCOT 3a Toa
y4YecTBO

3 Mme u npesnme n gatym Ha pafamwe 3.Kocta TpajaHocku -16.05.1952

3.1 HenoBHa agpeca Yn.JloHgoHcka 2-2/14 Ckonje

3.2 ®yHKUMja WTO ja BpwK Kaj n3gaBadoT | HeussplueH uneH Ha OgbopoT Ha gupekTopu
W gatym oA Kora ja Bpwm pyHKkumjata | 0415.04.2005
MoaaTok 3a 3Ha4ajHUTE akTUBHOCTU

3.3 Ha oBue nmua HaABop oA He BpLUKM 3Ha4ajHW aKTUBHOCTU HAABOP Of

paboTereTo Kaj n3aaBayoT(OOKONKY
TWe aKTMBHOCTM Ce 3HayajHu 3a
n3gaBavor)

paboTereTO Kaj nsgaBayoT




34 MopaTok 3a npupoaaTa Ha 6uno
KakeBa NnoBp3aHOCT Ha JIMLIETO Co Hema 6uno kaksa noBp3aHoOCT CO Apyrute
ApyruTe YneHoeu Ha OAGOPOT Ha yneHoBu Ha O6opOT Ha AnpeKkTopn
OVpeKTopu
HeTanHu nogatoum
3.5 MogaTtoum 3a peneBaHTHOTO EkOHOMUKCT Mo yrocTutencreo, uma paboTeH
MeHaLlepCcKo 1 eKkcnepTcko paboTHO crax Bo P.O.,nnHgeH,-Xoten ,MoHTaHa,-
WCKYCTBO Kpyweo og 1975-1982 r., kako wed Ha
pecTopaHTu.
Bo ,TexHomeTan-Bapaap,A.d.-Ckonje oa 1983-
1991 r., Kako pakoBOAMTEN Ha XOTEN N MEH3M
3a onuwTecTBeHa ucxpaHa, a og 1992-2011 r.
Kako OnpeKkTop Ha CEKOTOp 3a YroCTUTENCTBO U
Typu3am.
Nmurea Ha gpyliTea BO KOM NULETO e
uneH Ha OgbopoT Ha AnpekTopw, He 6un unen Ha OgGopoT Ha anpekTopw,
36 OLHOCHO YrMpaBHUNOT 1 HAO30PHNOT opHocHo YO n HO unu coapyXHNK O4HOCHO
' 0400p MM COAPYXHUK, OAHOCHO aKLUnoHep BO BUIo Koe BpeMe BO NocnegHuTe
aKLUnoHep BO BUIO Koe BpeMe BO neT roguHu.
nocriegHuTe NeT rogMHu 1 NoaaTok
[anv nuueTo ceyliTe € Unn He € Beke
YrneH Unu coapyXHuK, 0AHOCHO
aKLUnoHep
3.7 MogaTok ganu nuuUeTo OMNo YneH Ha
0A60POT Ha AMPEKTOPY, OJHOCHO JNnueTo He Buno 4neH Ha ogGopoT Ha
YNPaBHWUOT U HAZI30PHUOT 0Ai60p Ha avpektopu ,oqHocHo YO 1 HO Ha npaBHo nuue
I'IpaBHlo nnue npoTue lKoe € noeegeHa NpoTUB KOEe e NoBeAeHO CTeqajHa ,
cTe4ajHa , npeacredajHa nnu npeacrTeYajHa unmn NUKBMAaLMoHa nocranka Bo
NnKBMgaLnoHa noctanka Bo nocrnegHuTe neT roguHu
nocrnegHuTe nNeT roguHun
3.8 MopgaTtok ganu Ha NUUEeTo My e
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHocT
3abpaHa 3a BplUetbe Ha NPOMECHia, | Lo v o apeueHa Mepka Ha 6e36eaHOCT
AEJHOCT Mn [IOIKHOCT OA 3abpaHa 3a BpLUeHe Ha npodecuja, AejHOCT
ONPEAEIIeHO 3aHMakbe KO& AeNYMHO | ) 1o myHoCT of OnpeaeneHo 3aHuMarse Koe
WNK BO LIENOCT € OndhaTeHo BO [ENOBHO UM BO LIeNIocT € ondaTeHo BO
NPEAMETOT Ha paboTetse Ha npeameToT Ha paboTewe Ha M3gaBadvoT BO
n3gaBayoT BO NocregHuTe net MOCIEHNTE NET FOAVHIA.
roauHu (co nogaTok kora buna
n3peyeHa mepkarta M o Kora Tpaena
3abpaHaTa)
3.9 MopaTtok ganu NuUEeTo uma
CconcTeeHo y4eCTBO BO OCHOBHaTa He noceaysa akLuu BO APYLUTBOTO
rmaBHMHAa Ha U3gaBayoT U BO
rnacavkarta CTpyKTypa Ha M3gaBaqdor,
CO NMNoaaToK 3a M3HOCOT 3a Toa
Y4€CTBO
4. Mme n npesume u gatym Ha parawbe 4.I‘ypo JoBaHoBCKM - 24.09.1949

4.1

[enoBHa agpeca

yn.lnacka 18-1-20 Ckonje




4.2 dyHKLMja WTO ja BpLK Kaj usgasayot | HemsBplueH uneH Ha OgbopoT Ha gupekTopu
W gatym o4 Kora ja Bplum pyHkumnjata | og 25.10.2011
MopaTtok 3a 3Ha4YajHUTE aKTMBHOCTU
4.3 Ha oBue nmua HaABop oA He BpLUKM 3Ha4ajHW aKTUBHOCTU HAABOP Of
paboTer-eTo kaj M3AaBaqOT(AOKOMKY | paBoTereTo Kaj N3AaBa4oT
THEe aKTUBHOCTU Ce 3Ha4ajHu 3a
n3gaBador)
4.4 Mopatok 3a npupogaTa Ha 6uno
Kakea NnoBp3aHOCT Ha JIMLIETO CO Hema 6uno kaksa noBp3aHoOCT CO Apyrute
ApyruTe YneHoeu Ha OAGOPOT Ha yneHoBu Ha OgBopOT Ha AnpeKkTopn
OnpeKkTopu
OeTtanHu nogatoum
45 MopgaTtoum 3a peneBaHTHOTO -og 01.06.1975 r.Bo gpabpuka ,LipBeHa 3Be3ga,
MEeHaLIepPCKO M eKCnepTcKo paboTHO BO KOMepLMja a noToa M KOM.OMPEKTOp BO
UCKYCTBO ucrara
-oq 01.04.1980 r. Bo ,Arpomak, Ckonje BO
dUHaAHCOB CceKkTop a notoa W (pUHAHCOB
anpekTop
-oq 20.06.1988 r. o OeHec BO
.MakneTtpon,A.[l.-Ckonje (041988 r. Kako ned
Ha opgeneHve BO Aupekumja dUHaAHCUN ©
ekoHomuka, og 1989 r. kako pakoBoguTen Ha
CeKTop 3a dpuHaHcKMM BO aupekuunjata, og 1993
r. 0O [eHeC Kako MOMOLLUHUK AOWPEKTOp BO
aupekumjata 3a ouHaHCUK)
Mmura Ha gpyliTBa BO KOM NULETO €
uneH Ha OgbopoT Ha AnpekTopw, HapgsopeH on6op Bo Maknetpon Al Ckonje og
4.6 OAHOCHO YNpPaBHUOT N HAA30PHUOT 1991-2011 rogmnHa
' oabop Mnu CoapYXHUK, OAHOCHO
akuMoHep Bo B61no Koe BpeMe BO
nocnegHuTe NeT rogvMHN 1 NogaTok
4anv nuueTo ceyLuTe e Unn He € Beke
YneH Unn coapyXHWK, OAHOCHO
aKkuMoHep
4.7 Mopatok ganu nuueTo 6uno YneH Ha
0AbOPOT Ha AMPEKTOPY, OAHOCHO JInueTto He 6Guno uneH Ha ogbopoT Ha
yNpaBHWOT U HAA30PHUOT 0AOOP Ha ounpektopu ,ogHocHo YO n HO Ha npaBHo nuue
NpaBHO NiviLie NPOTMB KOe € NOBEAeHa | npoTue Koe e NoBeAeHO cTevajHa ,
CTe4ajHa , npefcTevajHa unm npeacrtevajHa Unn NUKBMAaLMOHa nocranka Bo
NnKBMgaLnoHa noctanka Bo nocrnegHuTe neT roguHu
nocnegHuTe neT rogvHu
4.8 MopaTtok ganu Ha NUuUeTo My e

n3peyeHa mepka Ha 6e3begHocT
3abpaHa 3a BpLUEHe Ha npodecuja,
O€jJHOCT Unn OOSMKHOCT of
onpegerneHo 3aHnMane Koe AenymMHO
WK BO LENOCT € ondaTeHo BO
npeamMeToT Ha paboTewe Ha
n3gaeayoT BO NocregHuTe net
roavHm (Co nogaTtok kora buna
n3peyeHa Mepkarta M o Kora Tpaena
3abpaHaTa)

He my e nspeyeHa mepka Ha 6e3begHoCT
3abpaHa 3a BpLUEeHe Ha npodyecuja, AejHOCT
UK OOMKHOCT 04 onpeAeneHo 3aHMMaHe Koe
[OENOBHO MMM BO LIESOCT € ondaTteHo BO
npegMeToT Ha paboTewe Ha M3gaBadoT BO
nocnegHuTe neT rogvHu.




49 NopaTok ganu nuueTo nma
COncTBeHO y4eCcTBO BO OCHOBHaTa He rnocegysa akuuy BO APYLUITBOTO
rmaBHUHA Ha N34aBayoT M BO
rnacavkarta CTpyKTypa Ha M3gaBador,
CO NMoJaToK 3a M3HOCOT 3a Toa
y4ecTBO
Mme n npesume u gatym Ha parawbe 5.0paryTuH TpnoBcku — 24.12.1948
5.
51 [enosHa agpeca yn.AHren BuHnukn 6p.18
5.2 dyHKLMja WTO ja BpLUK Kaj usgasadot | HemssplueH n HesaBuceH uneH Ha OgbopoT Ha
W gaTyMm o4 Kora ja BpLumM dyHKUMjaTa | anpektopu of 15.04.2005
53 lMogaTok 3a 3Ha4ajHUTe aKTUBHOCTU
Ha oBue nuua Haasop oA He BpLuM 3Ha4ajHM aKTUBHOCTU HAABOP Of
paboTerEeTO Kaj Vl3.£laBaq9T(.El0K0ﬂKy paboTereTo Kaj u3gasadot
TMe aKTUBHOCTW Ce 3HayajHu 3a
n3gaBavorT)
54 MogaTok 3a npupogata Ha 6uno
KakBa NOBP3aHOCT Ha NMLIETO CO Hema 6uno kakBa NnoBp3aHOCT CO ApyruTe
ApyruTe YneHosu Ha OABOPOT Ha 4neHoBM Ha OABOPOT Ha AVNPEKTOPH
ONpeKkTopm
[HeTtanHn nogatoumn
55 lMopgaTtoum 3a peneBaHTHOTO EkoHOMCKM TexHuyap
MeHaLlepcKo 1 ekcnepTcko paboTHO 1971-1978 paboTten Bo NOroHoT YenuyapHuua
WCKYCTBO npu PX ,Ckonje,-Ckonje
1978-1995 paboten Bo EkoHOMuKKa npu
P>XK,Ckonje,-Ckonje
1995-2012 pabotu Bo Yrotyp A.[l.-Ckonje
2001-2006 BTOp M3BPLUEH AMPEKTOP BO YroTyp
A.0.-Ckonje
oA 2006 -ceywiTe Kako HEN3BpPLLEH HE3aBUCEH
uneH Ha OgbopoT Ha AMPEKTOPU Ha
OpywToBoTO
Nmursa Ha gpyliTea BO KOW NULETO e
uneH Ha OgbopoT Ha AnpekTopy,
OLHOCHO YNpaBHWOT 1 HAA30PHNOT
oabop Mnu coapyXHUK, OAHOCHO
5.6 akuunoHep Bo BUNo Koe BpemMe BO
MOCIEHNTE NET FOAVHIA 1 NOAATOK He 6un unen Ha OgGopoT Ha anpekTopw,
[N NNLETO CeyLITE & NN He e Beke opHocHo YO n HO unu cogpyXHUK OGHOCHO
UTIEH U COAPYKHIK, OIHOCHO aKkuMoHep BO OMM0 KOe BpeEME BO NocregHnTe
aKUMOHEp neT roguHu.
5.7 MogaTok ganu nuuUeTo Mo YneH Ha

0460pOT Ha AUPEKTOPU, OAHOCHO
yNpaBHWOT M HAA30PHWUOT 0A60op Ha
npaBHO NuLe NPOTMB Koe e NoseaeHa
cTeyajHa , NpeacTeyajHa unu
NMKBMAALMOHA NocTarnka Bo
nocnegHvTe neT roavHu

JInueto He Buno 4neH Ha o4BOPOT Ha
ounpektopu ,ogHocHO YO u HO Ha npaBHo nuue
NpPOTMB KOE e MNOBEAEHO CTeYajHa ,
npegcredajHa Unu NUKBMOaALMOHa nocTanka Bo
nocrnegHvTe NeT roanHN




5.8 MopaTtok ganu Ha NuuUeTo My e
n3peyeHa mepka Ha 6e3begHocT
3abpaHa 3a BpLUEeHe Ha npodecuja,
OEjHOCT Mrnm JOMKHOCT o4
onpefeneHo 3aHnMame koe AenymMmHO
Unn BO LeNocT e ondaTteHo BO
npeameToT Ha paboTere Ha
n3gaeayoT BO NocregHuTe net
roauHu (Co nogaTok kora buna
n3pedeHa mepkaTa M [o Kora Tpaena

He my e nspeyeHa mepka Ha 6e3begHoCT
3abpaHa 3a BpLUeHe Ha nNpodyecuja, AejHOCT
UK OOMKHOCT 04 onpeAeneHo 3aHMMaHe Koe
[OENOBHO MMM BO LIESOCT € ondaTeHo BO
npeaMeToT Ha paboTere Ha U3gaBayoT BO
nocnegHuTe neT roguHu.

3abpaHaTa)

59 MogaTtok ganu NnuueTo uma
CONCTBEHO Y4ECTBO BO OCHOBHaTa Mocenysa 24 06uyHM akumm unu 0,0028% Bo
FMaBHUHA Ha N3aBa4oT 1 BO OCHOBHarTa rnaBHWHa Ha ApYLTBOTO,04HOCHO

rnacadkarta CTpyKTypa Ha n3gaBadorT, BO aKLMMTE CO NpaBo Ha rnac
CO MoAaToK 3a U3HOCOT 3a Toa

y4ecTBO

5.2.Cyaup Ha uHTepecu nomery 4YneHOBUTE Ha OpraHUTe Ha U3gaBa4voT

5.2.1.NMopgatok 3a noTeHUujaneH CcyaAup Ha UHTepecun nomery
OAroBOPHOCTUTE KOU OBMUE Nnuua M umMaart Kaj nsgaBayvyoT U HUBHUTE
npuUBaTHN MHTepeCcu UnNu gpyrm oaroBOpPHOCTU

He noctou noteHumjaneH cyaup Ha MHTEpecu Nnomery OAroBOPHOCTUTE KoM
nuuarta,uneHoBun Ha OgbopoT Ha anpekTopu rim umaar kaj YIOTYP Al Ckonje
N HUBHUTE NPUBATHU MHTEPECK UIN OPYIN O4TOBOPHOCTH.

5.2.2.NNlopaTtok 3a noctoewe Ha AOorosop unu copabotka nomery osue
nvua v ronemuTe akumoHepwu,knueHTu,fobasyBaym M Apyrv nuua Bp3
OCHOBa Ha wWTO 6uno koe op osue nuua 6uno M3bpaHo 3a 4YneH Ha
Opbop Ha AMpeKkTopu Ha U3gaBayoT

He noctoun gorosop unu copaboTtka nomery nuuaTta,uneHosn Ha OgbopoT Ha
AVNPEKTOPU M ronemMuTe akuMoHepWu,KnMeHTu,gobaByBaun n gpyru nuua Bp3
OCHOBa Ha WwTOo 6Mno koe oa osme nuua 6uno n3bpaHo 3a uneH Ha OgdopoT
Ha gupektopu Ha YIOTYP Al Ckonje.

5.2.3.[letanHn nopgatouM 3a NOCTOEHETO Ha Ouno kKakosoO
orpaHvyyBawe Ha pacrnonarabeTto CO akuumTe KOU YNeHOBUTEe Ha
On6opoT Ha AMPEKTOPU Ha U3gaBa4yoT rM nocepysaart Kaj M3gaBa4voT,Bo
onpeneneH BpeMeHCK/ nepmop 3a WTo OBUe nuua ce cornacune

He noctom 61no kakBO OrpaHuMyyBawe Ha pacnonarakeTo CO akuumuTe Kou
yneHosuTe Ha OabopoT Ha anpekTopu rm nocegysaart kaj YIOTYP ALl Ckonje
BO onpeneneH BpeEMEHCKN nepuoa.



6. PA3BOJHU NEPCIEKTUBU

6.1.MHchopmaumja 3a pa3BojHUTE NEPCNEKTUBU BO AENTOBHOTO paboTere
BO nepuogot 2013-2015 roguHa

Bo penosHoTO pabotewe Ha YIOTYP AL Ckonje Bo nepmnogot 2013-2015
rogMHa He ce o4yekyBaaT HEKOM NPOMEHM BO OOHOC Ha OCTBapyBawaTa Of
nocnegHata roguHa. YITOTYP A Ckonje npuxogute of paboTeweTo mm
ocTBapyBa BOrMflaBHO Of [NnaBHaTa [EJHOCT, OOHOCHO MpPOU3BOACTBO U
ANcTpubyumja Ha xpaHa 4O MecToTO Ha npogaxba.

BoeaoHo ekoHoMckaTa Kpu3a Ha rnobanHo HMBO HeratMBHO Ce ogpasyBa Ha
AENOBHOTO paboTewe Ha HawMoT Hajronem kopucHuk, Makctun AL Ckonje,
LUTO NOCpPeaHo Ke nma BrvjaHne Ha pasBOjHUTE NEePCNEKTMBM Ha APYLUTBOTO.
W nokpaj Toa, meHalepckmoT TuM Ha YITOTYP ALl Ckonje nHTeH3mBHO Gapa u
APpYru pelleHnja 3a 3rofieMmyBare Ha NpUXoamTe BO NEPUOLOT LUTO Cneaw.

6.2.0CHOBHM NpeTNnoCcTaBKM U NPOLEeHKa 3a ABUXeHe Ha AobMBKaTa BO
nepuopg 2013-2015 roguHa

YIOTYP A Ckonje npoueHyBa geka 2013 roguHa ke ja 3aBpumn co gobuska,
npeq ce Kako pes3ynTtaTt Ha kanutanHa gobuska of npopaxba Ha rpagexeH
objekt. Bo 2014 n 2015 rogmHa npeTtnocTaByBamMe feka gobuBkata Ke ce
ABWXM BO paMKM Ha gocerawHute OobuMBKM, HO OBa Npen ce Ke 3aBuCcu of
cocojbaTa Ha HaLWKNOT HajronemM KOpuUcHUK Ha ycnyrmte Makctun AL Ckonije.

7. PEBWONPAHN ®PUHAHCUCKU U3BELLUTAU 3A 2011 n 2012 TOANHA

CocrtaBeH gen Ha lNpocnekToT ce PeBuanpaHute mHaHCUCKM n3BeLwTan co
MUCIEHETO Ha He3aBUCHMOT pesu3op 3a 2011 n 2012 roauHa, n3rotBeHn BO
cornacHoct co MeryHapogHute crtaHgapau 3a (OUHAHCUCKO W3BEeCTyBahe
wTo ce npudaTteHn n objaBeHn Bo Penybnvka MakegoHuja .



AL "YTOTYP" - CKOIIJE

OUHAHCUCKUA U3BENITAN
3a ropuHaTa 3aspuena Ha 31 nexemspu 2012,
€O M3BENITaj HA HE3aBUCHUOT PEeBU30P




OUHAHCUCKHU N3BENITAN
3a roguHara 3appiuena Ha 31 nekemspu 2012,
€O M3BENITaj HA HE3aBUCHUOT PEBU30P

COOPXKHNHA
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MN3BEINITAJ 3A CEOII®ATHA T1OBUBKA 7
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N3BEITAJ 3A ITAPUYHUOT TEK 9
N3BEITAJ 3A ITPOMEHUTE HA IT'TABHUHATA 10

BEJEINIKA KOH ®PUHAHCUCKHUTE U3BEIITAN 11-23



Bulb PeBusmja, [Tponenka | Ipesnencka Gp 52 Ten: + 389 (02) 3066-604
’ u OUHAHCHUCKHI 1000 Ckomje +389 (02) 3061-185
bopo U Jbynuo daxc + 389 (02) 3094-919

11.0.0. - Ckomje | Koucamruur Makeponuja

N3BEINITAJ HA HESABUCHHUOT PEBN30P

o akuuonepure Ha A./l. "YT'OTYP" - Ckonje

Hue wusBpmmBMe peBH3uja Ha INPUIIOXKEHUTE (PUHAHCUCKM u3BemTam Ha Al
YTOTYP Ckomje mro Iy BKIy4YyBaaT U3BEIITaj 3a (puHAHCUCKA cocTojOa
3akJ1yyHo co 31 nekemBpu 2012 roprHa, Kako U OMJIAHCOT Ha ycCIieX, U3BEIITAjOT 3a
ceondaTHa AOOMBKA, M3BELITAjOT 32 MPOMEHM BO IJIaBHUHATa M M3BEIITAjOT 3a
NapUYHU TEKOBU 3a TOfMHATA IUTO 3aBPIIM TOTalll U MPErjefoT Ha 3HaydyajHUTE
CMETKOBOJICTBEHU MOJUTUKH U IPYTH 00jacHyBayKu MH(OpMaLINN.

002080pHOCI HA PAKOBOOCIUBOINO 34 PUHAHCUCKUIE U3BeULIaUL

PakoBopcrBoTo Ha AJl YI'OTYP Ckomje € ogroBOpHO 3a IMOATOTBYBaWkETO M
00JEKTUBHOTO MPE3CHTUPAHE HA OBHE (PMHAHCUCKM M3BEUITaW BO COTJIACHOCT CO
MefyHapogHuTe cTaHAapfau 3a (PUHAHCHCKO M3BECTYyBame€ IITO ce NMpudaTeHu H
o0jaBenu Bo PenyOnnka MakefoHuja, 1 3a HHTEpHA KOHTPOJIA LITO € peJeBaHTHA
3a NOJrOTBYBAKETO M OOJEKTUBHOTO NPE3EHTUPAakEe HAa (PUHAHCUCKUTE W3BEIITAN
LITO ce€ OCIOOOJEHU Of MaTEPHUJAIHO MOTPEIIHO NPHUKaXyBame, 0e3 pa3inuka Jaiu
€ pe3yaTaT Ha u3MaMa WM Ipellka.

002080pHOCII HA PeBU3OP Ol

Haimra ogroBopHoCT € fja u3pa3uMe MUCIEHE 3a OBUE (PMHAHCUCKYU M3BEIITau BpP3
OCHOBA Ha HamaTa pesusnja. Hue ja cipoBejoBMe HallaTa peBrU3Mja BO COTJIACHOCT
co MefyHaponuure craHpgapau 3a peBusuja. Tue crangapam OapaaT ja I'u
oynuTyBaMe eTUYKHUTe Oapama U fa ja MiaHupaMe M U3BpIINME peBU3MjaTa 3a ja
nobreMe pa3yMHO YBEpyBamke€ 3a Toa fadu (PUHAHCUCKUTE U3BEIITaW Ce
0CIIOOOIEHN Off MaTEPHJATHO MOTPEITHO NPUKAXKYBAE.

PeBusnjaTa BKiIy4yyBa M3BpIIyBame HA MOCTANKHU 32 MpHUOaByBamke HA PEBU3OPCKHU
TIOKa3¥ 3a U3HOCUTE U 00eNnoieHyBamaTa BO (pMHAHCUCKUTE u3BeliTan. VI30panure
IIOCTAIKM 3aBUCAT Off PacyJyBambeTO Ha PEBU3OPOT, BKIYUYyBajKU ja U MPOLEHKaTa
Ha pPU3MLOUTE Off MaTEpHjajJHO IOTPEIIHO IPUKAXyBawke Ha (PUHAHCUCKUTE
u3BelITan, 0e3 pas3inuka ajly € pe3yaTaT Ha ©3MaMa WU Tpelka.



Kora ru npaBu Tue NpoLEHKH Ha PU3MKOT, PEBU3OPOT ja pasriefyBa MHTEpHATa
KOHTpOJIa pelIeBaHTHA 3a MOATOTBYBAHETO M OOJEKTHUBHOTO INPE3ECHTHPAHE Ha
(puHaHcHcKuTE M3BelITan Ha [IpymTBOTO 3a a OOJMKYBa PEBU3OPCKU ITOCTANKHU
LITO CE€ COOJBETHU BO OKOJIHOCTUTE, HO HE 3a II€JITa Ha U3pa3yBale Ha MUCIIEHE 3a
e(peKTUBHOCTA HA MHTEPHATa KOHTPOJa Ha [IpymITBOTO.

PGBI/I3I/IjaTa HUCTO TaKa BKJIYYYBa U OLOCHKA Ha COOJABCTHOCTAa HA KOPHUCTCHUTC
CMETKOBOJICTBECHHU TIOJUTUKUA U HA Pa3yMHOCTAa Ha CMCTKOBOACTBCHUTE ITPOLCHKHA
HallpaBCHU O] CTpaHa Ha pakKOBOJCTBOTO, KaKO H OII€CHKa Ha CCEBKYIIHOTO
MMPpE3CHTUPALC HA q)I/IHaHCI/ICKI/ITe n3BcuiTan.

Hue BEpyBaMC JI€Ka PEBU3OPCKUTE NOKA3U LHITO I'M UMaMe HpI/IﬁaBeHO CC TOBOJIHH
1 COOJBCTHU 3a 1a 066366H8T OCHOBaA 3a HAICTO PECBU30OPCKO MUCIICHC.

OcHosa 3a mucaere co pezepsa

Co Bepudukaimja yrBpuBMe JieKa Kaj 0OBpCKUTE cripemMa 1o0aByBaunuTe BO U3HOC
on 37.833 wmnjagu JeHapu, NPUKakKaHW BO OWJIAHCOT HaA coOcToj0aTa Ha JEH
31.12.2012 roguHa, cofp>KaH € u3Hoc of] 34.829 uijagu AeHapu KOU ce MOCTapu Off
neT TOJIUHY , a ce offHecyBaat Ha Pepimnen AJl Ckomje.

Co mocranku Ha peBU3Hja YTBPAUBME JieKa Kaj OCHOBHUTE CPEJICTBA BO M3HOC Off
9.588 mijagu neHapu, MpUKaXKaHW BO OMIJIAHCOT Ha cocToj0aTa Ha jeH 31.12.2012
rofiiHa, COApaH € WM3HOC off 2.282 wijagu AeHapu 3a KoW [IpymTBOTO Hema
JIOKa3¥ 3a COCIICTBEHOCT, a CE€ OJJHECYBAaaT HAa OCHOBHHU CpEJICTBAa KOM Tpedaiio ja
BJIe3aT Kako ocHoBauky Bior Bo PK Ycayru Al Ckomje.

Mucaere co pesepsa

Crniopeq Hallle MUCIIEH€, OCBEH 3a e(peKTHUTe Of MpalllambaTa HaBeJleH! BO OCHOBHU
3a MHCJIEHE CO pe3epBa, (PMHAHCUCKUTE U3BEIITan OOJEKTHBHO ja Npe3eHTupaar,
O]l cUTe MaTepujaHu acnekTH, puHaHcuckara cocrojoa Ha AJl YI'OTYP Ckonje
3akJay4HO co 31 gekemspu 2012 roguHa, KaKo M HEropaTa (puHaHCUCKA YCIEITHOCT
U HEroBUTE MapuUyHM TEKOBU 3a TOAMHATA LITO 3aBPIIM TOTAIl BO COIVIACHOCT CO
MefynapopHuTe cTaHgapau 3a (PMHAHCUCKO U3BECTYBame IITO ce NMpudaTEeHu U
o0jaBeHu Bo PenyOnuka Makenonyja.

be3 nonaramy ja ro kBanudguKyBaMe HaIlIETO MUCIEHE, OOpHyBaMe BHHMaHUE
lieKa BO MPUJIOXKEHUTE (PUHAHCUCKYU M3BEIITaW 3a TOiMHATA LITO 3aBplIyBa Ha 31
nekemBpu 2012 ropriHa, TEKOBHATE OOBPCKM T'M HAIMUHYBaaT TEKOBHUTE CPEJICTBA
3a u3Hoc op 39.077 wmjagu fAeHapu, IITO MOXE Ja JOBeie A0 JMKBUIHOCHU
npo0OeMu BO paboTewmeTo Ha [IpymTBoTo.

M3BemTaj 3a Ipyru NpaBHM U peryJIaTHBHA Gapama

PakoBopctBOoTO Ha [IpymITBOTO, UCTO TaKa, € OATOBOPHO 3a MOJATOTBYBaWkE Ha
TFOIMIIIHNOT M3BEIlTaj 3a paboTa BO COTJIACHOCT co wieH 384 op 3aKOHOT 3a
TProBcKH ApyiTBa. Haira oqroBopHOCT BO COrlacHOCT co 3aKOHOT 3a peBU3Hja €
la W3BECTUME J[ald TOAMIIHMOT W3BEIITa] 3a paboTa € KOH3UCTEHTEH CO
roflMIlIHATa CMETKa W (PMHAHCUCKUTE WM3BEIITaW 3a FOAMHATa ITO 3aBpid Ha 31
nekemspu 2012 ropuna.



Hamara pa6ora BO OfHOC Ha TOAMIIHMOT M3BELITAj 32 pabOTa € U3BPIIEHA BO
corstacHoct co MCP 720 u e orpaHuyeHa Ha U3BECTYBAamEe fAaldl UCTOPUCKUTE
(puHaHCcHCKN MH(OpPMALMU NPHUKaKaHW BO TOAUIIHMOT W3BEIITa] 3a paboTa ce
KOH3UCTEHTHHU CO TOAMIIHATA CMETKA ¥ PEBUAMPAHNATE (DUHAHCUCKH U3BELITAN.

dunancuckuTe MHpOpMANUMM BO TOJUIIHMOT U3BemTa] 3a pabora ce
KOH3UCTEHTHH, BO CHTE€ MaTEpHUjajlHU aCIHEeKTH, CO TOfMINHATA CMETKAa U
peBuaupanute ¢puHancucku usBemitan Ha Al YI'OTYP Ckonje 3a roguHara 1mro
3aBpuu Ha 31 nekemBpu 2012 ropuna.

Ckomje, 10 mapT 2013 roguHa

OBJ1acTeH peBru30p PeBu3nja, nIpoleHKa
(pUHAHCHCKY KOHCAJITHHT
AranacoBcku Bopucnas b uJb, bopo n Jbymuo

n.0.0 - Ckomje

Yupasuren

AranacoBcku bopucnas



AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

BUJIAHC HA YCIIEX
3a roguHara 3aspuena Ha 31 nekemspu 2012 roguna

BO WIjaJau feHapu beaemkn 2012 2011
IIpuxoam ox npoagakoa 5 37.358 34.367
OcraHaTu onepaTUBHU IPUXOAN 6 2.756 1.858
YnorpebeHu MaTepujaan U CATEH UHBEHTap 7 -16.356 -16.767
ITnatn -11.387 -10.378
AmMopTuszanyja -1.323 -1.459
HabaBHa BpefHOCT Ha TPrOBCKU CTOKU -4.502 -925
OcraHaTu onnepaTUBHU pacxoau 8 -3.789 -4.837
HoouBKa o1 peIOBHO padoTeme 2.757 1.859
duHaHCUCKU IPUXOAU 9 2 63
duruHaHCUCKU pacxogu 10 -17.576 -3
3aryoa/moouBKa npej o1aHOYyBah€ -14.817 1.919
[laHOK o mOOHUBKa -60 -54
3aryoa/moouBKa 3a IPeCMEeTKOBHUOT NEPUOJ -14.877 1.865
JloObuBKa/3aryba 3a uMaTeJIuTe Ha

OOWYHU aKIUN -14.877 1.865
3apa6oTka no aknuja
OcHOBHa BO JieHapu -16,79 -2,15

Opoop Ha qupeKTopu

N3Bpmien qupexTop

Benemxknre conpxann o crpana 11 no 23 ce coctaBen
[eJ Ha oBHe (DUHAHCHCKH M3BEIITAN



AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

MN3BENTAJ 3A CEOII®PATHA TOBUBKA

BO WIjaay eHapu Benemkn 2012 2011

HeTo 3ary6a/noonBKa 3a nepuofor -14.877 1.865
Hpyra ceondaTtHa foOUBKa:

Hepeanuzupanu nobusku (3aryom) og
BJIOXYBama PacloJIOXKIINBY 3a Mpofiakoa

Bxkynna gpyra ceongarna 1oouBKa - -

BKYIIHA CEOII®ATHA TOBNBKA
3AT'YBA 3A IIEPUO0T -14.877 1.865

Benemxknre conpxann o crpana 11 no 23 ce coctaBen
[eJ Ha OBHe (DUHAHCHCKH M3BEIITAN



AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

MN3BEINITAJ 3A PUHAHCUCKA COCTOJBA
3a roguHara 3aspuena Ha 31 nekemspu 2012 roguna

BO WJIjau JeHapn Benemxn 2012 2011
CPEICTBA

OcHOBHH cpeficTBa 11 9.588 10.801
BKynHo noiropo4su cpeacrsa 9.588 10.801
3anuxu 12 3.503 3.582
IToGapyBamwa off KynyBauu 13 13.566 16.092
[ToGapyBama 3a jajgeHNn aBaHCH 14 6
OcraHaTi KpaTKOPOYHH TOOApYyBamba 15 297 458
[Tapuynu cpeppacTBa U XapTUU Off BPEJHOCT 16 1.752 971
BKynHoO TeKOBHH cpefcTBa 19.118 21.109
BKYIIHO CPEICTBA 28.706 31.910
KAIIMTAJ 1 OBBPCKHM

AKIMOHEPCKH KauTall 67.415 67.415
Pesepsu 2318 2318
Henoxkpuena 3ary6a -99.468 -84.591
Tpaen kanuTan -29.735 -14.858
OcranaTu K0JIrOPOYHH OOBPCKH 246

OO0Bpcku cipema Jo0aByBaun 17 37.833 30.329
OBpcKU 3a TPUMEHU aBaHCH 18 10.426
OcraHaT KpaTKOPOYHU OOBPCKHU 19 20.362 6.013
BKynHO TeKOBHH 00BpPCKH 58.195 46.768
BKYIIHA KAIIUTAJ A ObBPCKU 28.706 31.910

Opnoop Ha qupexTopH

N3Bpmien qupexTop

Benemxure Ha crpana 11 o 23 ce cocrasen
Aell Ha oBHe (PHHAHCHCKH M3BELITan



AL "YIOTYP" - CKOIIJE

MU3BEINITAJ 3A ITAPUYHUNOT TEK
3a roguHara 3aspiena Ha 31 nekemspu 2012 roguna

BO WJIjau AeHApH 2012 2011

A. ITapuyen TeK off 1eIOBHA AKTHBHOCTH

Hero 3ary6a/no6uBka -14.877 1.865
Koperupano 3a:

AmopTuzanyja 1.323 1.459
[To6apyBama o KynyBauu 2.526 -4.047
ITo6apyBama 3a aBaHCH 15
Ocranatn moGapyBama 167 33
3anuxu 80 -68
OO6Bpcku cripeMa Jo0aByBaun 10.679 1.167
OcraHaTn 00BpCKHI 748 36
HeTo npunuBu/o1MBH O A€ IOBHH AKTHBHOCTH 646 460

b. Ilapnyan TeKOBH O HHBECTHIMOHN AKTHBHOCT

JlupexTHU HaOaBKU -110 -58
Pacxop
HeTo opmmBu o1 MHBECTHIMOHH AKTHBHOCTH -110 -58

B. ITapnyan TexkoBH 07 (PMHAHCHCKH AKTUBHOCTH

ITpexkHIKyBame -17
OcTaHaTH TONITOPOYHA OOBPCKA 245

Hero napuynn oguBu/npuiusi o ¢GuHAH. aKTHBHOCTH 245 -17
3IrOJIEM./HAMAJL HA TAPUYHUTE CPEICTBA 781 385
ITapnynan cpeacTBa HA MOYETOK HA FOJUHATA 971 586
IMapuynn cpecBa Ha KpajoT Ha rOMHATA 1.752 971

Benemxknre cogpxann o crpana 11 no 23 ce coctaBen
[eJ Ha oBHe (DHUHAHCHCKH M3BEIITAN



AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

BEJIENIKA KOH PUHAHCUCKNTE N3BEIITAU

N3BEINTAJ 3A ITIPOMEHUM HA IITTABHUHATA
3a rogHaTa 3appuiesa Ha 31 nekemspu 2012 roguna

BO WJIjay ieHApH

1.01.2012 roguna

Ceongarna 1o6uBka
Moobuska 2012 roguna

Bkynna ceondarna 100HBKa

Tpancaknuu co CONCTBEHNIUTE

Pacnpenen6a Ha pe3epBu
OcranaTto

Cocrojoa 31.12.2012

BO WIjaay ieHapn

1.01.2011 roguna

CeondaTna moonBKa
oo6uska 2011 roguna

Bkynna ceondaTHa no0HBKa

TpaﬂcaKunn CO CONCTBCHUIIUTE

Pacnpenen6a Ha pesepsu
Ocranaro

Cocroj6a 31.12.2011

AKnuonepckn Pezepen Hepacnpegen. Bxkynno
KANUTAX TO0OMBKA

67.415 2.317 -84.590  -14.858

-14.877  -14.877

-14.877  -14.877

67.415 2.317 -99.467  -29.735

Axnuonepckn Pezepsn Hepacnpegen. Bxkynno
KanuTasu AOOMBKa

67.415 2.037 -86.156  -16.704

1.865 1.865

1.865 1.865

280 -280 0

-19 -19

67.415 2.317 -84.590  -14.858

Benemxure Ha crpana 11 1o 23 ce cocTaBen
AeJ Ha OBHe (DHHAHCHCKH M3BEIITAN
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AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

BEJIENIKA KOH PUHAHCUCKNTE N3BEIITAU

1. omnumTo

AJl. "YT'OTYP" - Ckomnje ce 6aBu co OopraHu3upaHa MCXpaHa, YTOCTUTEJICTBO U
TypH3aM, areHIUCcKo padorere u Tproeuja. CegumreTo Ha "Yroryp" A.Jl. € Ha yiI
“16 - Ta Makenoncka Gpurazma” 6p. 18 - Ckorje.

OcHoBHaTa rinaBHMHAa Ha [IpymTBOTO ja coumHyBaaT 866.160 OOMYHM aKIMU.
Homunannara BpefiHOCTa Ha e{Ha OOMYHA aKklyja u3HecyBsa 5,11 eBpa.

Ha 31.12.2012 roguna Bo AJl “YTOTYP” - Ckomje Gea Bpaborenu 30 jmia. Ha

31.12.2011 roguHa OpojoT Ha BpaOOTEHUTE, UCTO TaKa u3HecyBaiie 30 nuia.

2. OCHOBMU 3A U3I'OTBYBAILE HA ®PUHAHCUCKUTE
N3BEINITAU

2.1. IlIponucm

duHaHCHCKM W3BEIITaW, Ce€ W3TOTBEHW BO COIVIACHOCT co MerfyHapogHuTe
CwmetkoBopctBenn Crangapagu  (MCC) u  Merynapoganor CraHgapy —3a
dunancucko M3secryBawe (MCPU) oOjaBenn Bo Penybnuka Makenonuja BO
[TpaBunHHUKOT 3a Bofieme cMEeTKOBOACTBO BO Ciy>x0eH Becuuk nHa PM 6p.159/2009
npumeHnauBu of 1 janyapu 2010 roguHa.

duHaHCHCKHUTE W3BEIITaW Ce MpUKakaHW BO WJjaddl JeHApU, OCBEH aKO He €
MMOWHAKY HaBEJEHO.

2.2. OcCHOBHHM CMETKOBOJCTBEHH METOIH

duHaHCUCKNMTE W3BEIITaW ce MOATOTBEHU BP3 OCHOBA Ha METOAOT Ha HabaBHA
BPENIHOCT.

2.3. KoHTHHYHTET BO padoTemeTo

duHaHCUCKATE M3BEIITaW CE€ W3rOTBEHM BpP3 OCHOBA HA IpeTHoOcTaBKaTa 3a
KOHTUHYUTET BO paborewmeTo. Toa 3Haum aeka [pymITBOTO Ke MPOROIKH [a
paboTH BO JOTJIe[HA UTHNHA.
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AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE
BEJIENIKA KOH PUHAHCUCKNTE N3BEIITAU
2.4. Kopucreme Ha CMETKOBOACTBEHH MPOIEHKH U pacyiyBama

IIpu moporoTByBambeTO Ha (DMHAHCUCKUTE H3BelITauW [IpylITBOTO IpUMEHYBa
ONIpEJICHN CMETKOBOJCTBEHM IpoueHKUW. Hekom craBku BO (puHaHCUCKHUTE
U3BEIITAl Ce IPOLEHYyBaaT 3aToa IITO HEMOXKAT IPENUu3HO Ja ce u3Mepar.
IIpouenyBambeTO BKIy4YyBa pacyfayBama INTO C€ 3acCHOBaHM Ha IIOCIE[JHU
PaCIONOXKINBYA UH(POPMALUH.

CMeTKOBOJCTBEHU NPOIEHKHU ce ynoTpeOyBaaT MpH MPOLEHYBalke Ha KOPUCHUOT
BEK Ha ynoTpeba Ha MaTepHjaTHUTE M HeMaTepHUjaTHUTE CPefiCTBa, 0OjeKTUBHATA
BPEHOCT Ha MoOapyBamaTa, OJNHOCHO HHMBHATa HAIUIATIMBOCT, OOjeKTHBHATa
BPEIHOCT Ha BJIOXKYBamhaTa PacloIOKINBY 32 POfIaxk6a 1 IPYTrU CTaBKH.

Bo TekoT Ha mepuonuTe OfipefieHn MPOIIEHKN MOKeE Jla Ce peBUUpaaT TOKOJKY ce
cydyaT TPOMEHUM BO OKOJHOCTHTE INTO OWJie OCHOBAa 3a IMpOleHKaTa, Kako
pe3yaTaT Ha HOBU MH(OPMAILUK WK MTOCTEOBATETHU CIyUyBamba.

3. OCHOBHM CMETKOBOIACTBEHU INIOJINTUKHN

OCHOBHUTE CMETKOBOJCTBEHM IIOJUTUKM IPUMEHETH NP W3rOTBYBAKHE Ha
¢uHancuckuTe u3Bemran 3a 2012 ropgMHa ce NMpUKakaHW BO IOHATAMOIIHHOT
TEKCT.

3.1. IMonnTHKa Ha CBUACHTHPAILEC HA MPUXOIUTE

JIpylITBOTO €BUACHTUpA NPUXOAM Of] MpoAakda Ha yCAYyTUTe KOW T'M BPILIU BO
MOMEHTOT Ha HUBHOTO WU3BpLIyBalke 3a MOTPEOMTE HA CBOUTE KIIMEHTH.
ITpuxopure ce eBUAEHTHpaaT CO NpPUMEHA Ha NPUHIUIOT HAa (PaKTUYHOCT Ha
HacTaHUTE, OTHOCHO BO MOMEHTOT Ha HUBHOTO HACTaHyBameE.

3.2. IIpuxoam ox KamaTH

KamaTuTte HacTaHaTh IO OCHOB Ha moOapyBama Of IEJTOBHUTE OJJHOCH U IJIACMaHU
ce MCKaXyBaaT Kako npuxoau of kamaTtu. [Ipuxogure of KamaTu ce mpu3HaBaaT
Ha IPEeCMETKOBHA OCHOBA 3a MEPUOJIOT 3a KOj Ce OJHeCyBaar.

3.3. Kamartu Kako pacxoj

KamatuTe HacraHaTu MO OCHOB Ha (PMHAHCHCKU OOBPCKM, KaKO M IO OCHOB Ha
OOBpCKM OJi JEJIOBHUTE OJHOCH CE€ MCKaXKyBaaT KakKO pacxogud Off KamaTH.

PaCXOIII/ITe Ol KaMaTU C€ MpU3HaBaaT Ha NPECMETKOBHA OCHOBA 3a MIEPUOJOT 3a KOj
C€ OIHECyBaar.
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AL "YIOTYP" - CKOILJE
BEJEINKUA KOH ®UHAHCUCKUTE U3BEHNITAN
3.4. Ilpuxoau no ocHOB Ha (PMHAHCHCKH BIOXKYBambha

HpI/IXOI[I/ITe IO OCHOB Ha BIIOXKCHHUTC CpCIACTBAa BO aKIMMU Ha GaHKI/I, apyru
q)HHaHCI/ICKI/I OopraHu3alvy 1 BO TPTOBCKU APYILITBA CC NCKAXKyBaaT BO OMIIaHCOT Ha
YCIIEXOT KaKO IMPpUXOJu BO paMKHUTE Ha OCTAHATUTE OIIEPpaTUBHU IIPUXOU.

3.5. TexkoBHO 1 NHBECTHUIIMOHO OIPKYyBaH€

TpOHIOHHTe 3a TCKOBHO W MHBCCTUIHUOHO OJP2KYBAaHKC Ha OCHOBHHUTE CPCACTBaA CC
HaioMeCTyBaaT O] IpUXOA0T Ha IPECMCTKOBHUOT IICPUO]] KOTr'a Ke HacTaHar.

PeKOHCTPYKIII/II/ITe 1 aJalTaiguure CO KoM C€ MCHYBa KalalUTETOT WJINW HaME€HaTa
Ha OCHOBHHUTC CpCIACTBAa CC€ KHHXKAT KaKO 3roJicMyBalbE Ha BpPCIAHOCTA Ha
OCHOBHHUTC CPpCICTBA.

3.6. HeaBH:KHOCTH,IOCTPOJKH H ONpeMa

HaGaBkure Ha HIIO BO TekoT Ha roguHaTa ce EBHJECHTHpAaaT MO HaOaBHA
BpenHocT. HaGaBHata BpenHocT Ha HITO ce cocrom o pakTypHaTa BpegHOCT HA
HaOaBenute HIIO 3rosemena 3a cuTe TpOLIOLM HACTAHATH IO HUBHOTO CTaBaHe
BO ynorpeba. Bo corimacHoCT cO HNpONUCHTE KOM IIOPAHO CE€ NPHUMEHYBaa BO
Penyonuka Makegonnja, HITO ce peBanopusumpanu Ha KpajoT Ha TOAMHATA.
PeBanopuszanmjata ce Bpuielle Ha HabaBHATa WU MPETXOAHO peBATOpPU3MpAHATA
BPEJHOCT HA CpejcTBaTa M Ha HCIOpaBKaTa Ha BPEJHOCTA CO IpAMEHA Ha
opunjasTHn  KoeUIMEHTH 3a  peBanopu3anuja. Herto  edekrtoTr of
peBanopu3alyjaTa € eBUICHTUpPaH Kako peBajopu3anuoHa pesepna. Ilociepgna
peBanopuzanuja dpymTBoTo u3Bpiiy Bo 2003 roguHa.

HIIO ce nopgenenn BO rpyny, OJHOCHO NMOATPYIU IO KOU Ce BPIIM IpecMeTKa Ha
aMopTu3anujaTa [0 HUBHUOT |€JIOCEH OTIIUC.

ITo3uTuBHATa pasnuka HacraHata npu npogaxoa Ha HITO ce kHMXXY BO KOPHUCT Ha
KaluTajHa JOoOMBKa, a HeraTMBHATa pa3/iMKa Ce KHIKM Ha TOBap Ha KalWTalHa
3ary0a. Heornuimanara BpefHOCT Ha npopaaaeHu u pacxopysanu HITO ce xHuku
Ha TOBap Ha OCTAaHATUTE ONEPATUBHU PACXOMM.

3.7. Amopruzanmja

AMopTH3anmjaTa Ha OCHOBHUTE CPEJICTBA Ce MPECMETYBa MO CTANKU HE MOHUCKYU Off
nponumanuTe B0 HoMeHknaTypaTa Ha cpeAcrBara 3a amoprtu3anmja. HabaBHaTa
WIN peBajopu3dpaHa BPEIHOCT HAa OCHOBHHUTE CpEACTBAa CE€ aMOpTHU3Upa BO
€[IHaKBM TOJUIIHM W3HOCH BO TEKOT HA IMpPEABUJCHUOT BEeK Ha ymoTpeba Ha
OCHOBHUTE CpeficTBa. AMOpTH3alfja HE ce MPECMETYBA Ha 3€MJUILTETO, IIIYMUTE U
MHBECTHUIMUTE BO TEK.
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AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE

BEJIENIKA KOH PUHAHCUCKNTE N3BEIITAU

[TponumanuTe cTanku Ha amMopTH3alyjaTa 3a OCHOBHHTE CpEJCTBa INTO TH
nocenyBa YI'OTYP AJl - Ckomje ce Kako IITO CIAEIH:

I'papexHu o6jekTn 2,5%
TpancnoptHu cpegcrBa 25%
Omnpema 5-25%

3.8. OmreryBame (00e3BpeHyBamk€) HA HE(PMHAHCHCKHUTE CPeICTBA

HenpuxHocTtuTe, MNOCTPOjKATE M OINpeMara ce IpoBepyBaaT OJf MOKHU
00e3BpelHyBama CEeKOrall Kora IocTojaT ycjIOBM KOM yKaXKyBaaT fieKa HUBHaTa
CMETKOBOJICTBEHAa BpPEJHOCT € IIOBUCOKA OJf IIpOLlEHeTaTa HaJoMecTyBaykKa
BpegHOCT. 3aryba of] olmTeTyBame (00E€3BPEHYBAKkE) CE EBUACHTHPA 3a U3HOCOT
3a KOj ceramiHaTa BpEeJHOCT ja HajJIMMHYBa HajoMecTyBaukaTa BpPEJHOCT Ha
cpeacrteoro. HajomecTyBaukaTa BpeJHOCT NpETCTaByBa IOBUCOKA BPEJHOCT Of
HETO MpOJa’kHaTa LieHa Ha CPEJCTBOTO M Heromara ynorpeOHa BpegHocT. Hero
IpojakHaTa ILeHa € M3HOC IITO ce fo0uBa Off mpojaxkba Ha CpefCTBOTO BO
TpaHcakiyja HoOMely JoOpO H3BECTEHHM CYyOjeKTH. YTOTpeOHaTa BpPEJHOCT €
ceralrHa BpeJHOCT Ha MMPOLEHETUTE UHA TOTOBUHCKY NPUJIUBY IITO C€ OYEKYBa 1a
npousne3aT oOjf KOHTMHyHMpaHaTa ynoTrpeba Ha cpejfcTBaTa M OJf HUBHOTO
OTyfyBale Ha KpajoT Of ymnoTpeOHMOT BeK. HamomecTyBaukmoT H3HOC ce
IPOLEHYBA 32 MOEHUEYHUTE CPEJICTBA UM JAOKOJIKY TOa HE € MOXHO 3a IienaTa
rpyna Ha cpeficTBa KOja reHeprpa FTOTOBUHCKY IIPUIIUB.

3.9. 3annxu

3anuxure Ha MaTepI/IjaJII/I " TProBCKU CTOKH CC€ UCKaXyBaarT I10 HaOaBHa BpC€IHOCT,
3aC/THO CO TPOIOOUTE 3a HUBHA Ha0OaBKa.

CHUTHUOT MHBCHTAp C€ OTOUINYBa BO LEJIOCT NPU CTAaBAKLETO BO yHOTpe6a.

3.10. IlobapyBama o KymyBauu

IToGapyBamaTa of KylmyBauu I'l on¢gakaar cuTe nodapyBarma 3a MCIOpAYaHUTE
YCIYIM W CTOKM, HaMaJIeHM 3a MCIIpaBKaTa Ha BPEJHOCT 3a HEHaIJIATIUBUTE
nobapyBama. VicnpaBka Ha BpegHOCTa Ha noOapyBamaTa Off KyIyBadyM C€ BpIIA
KOra IOCTOjaT OOjEKTHBHM JJOKa3M JicKa MO0apyBambEeTO HE MOXKE Jla CE HaIlIaTH.
NugukaTopn KoM ce KOpUCTAaT INpHM MpOLEHKaTa Ha HaMIaTIMBOCTA Ha
nobapyBawmaTa Off KylyBayM ce€: HHCOJIBEHTHOCT Ha KYyIyBauyWTe, 3HAUMTEJIHO
NOHEH-E HA HAIlaTaTa, Kako ¥ CTedaj UK JUKBUAlNja Ha KyIlyBaunTe.

HOCJIeHOBaTeJIHaTa HallylaTa Ha MPETXOAHO OTIHNIIAHUTE M3HOCHU Ha H06apyBaH>a
CC€ IMpU3HaBa BO PaMKHUTE HAa OCTAHATUTEC ONICPATUBHU ITPUXOIH.
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3.11. TIlapuynHm cpencrsa

[MapuynuTe cpefcTBa ce COCTOjaT Off A€HApPCKA W IEBU3HA I'OTOBHMHA BO OJjarajHa,
NapUYHM CPEJCTBA Ha SKUPO - CMETKHTE BO JICJIOBHU OAaHKW, ICBM3HU CMETKH BO
NIeJIOBHATE OAHKU ¥ IPYTU MIAPWYHU CPEJICTBA.

3.12. IlpecMeTKa Ha CTPAHCKHTE CPEJCTBA 3a IUIAKAbHe 0
CMETKOBO/ICTBEH TPETMAaH HA KYPCHUTE Pa3jIuKu

IToGapyBawaTa u OOBPCKHATE BO CTPAHCKM CPEJCTBA 3a IJIaKamke Ce UCKaXKyBaaT BO
JIeHapcka MPOTUBBPEAHOCT IO CPEAHMOT oduiyjajeH Kypc IITO ro objaByBa
Hapopgnata Oanka Ha PenyOmuka MakefoHMja Ha JEHOT Ha OWJIAHCOT Ha
cocrojoara.

ITo3uTuBHUTE ¥ HEraTUBHUTE KYPCHU pa3JIUKUA KOM HACTaHyBaaT IIpU
HCKaXXYBambETO Ha NoOapyBawmaTa, OOBPCKUTE U KPEAUTUTE Off CTPAHCKU CPENICTBA
3a IUIaKake BO HUBHA JICHApCKa IMPOTUBBPENHOCT, KAKO U KYPCHUTE Pa3JIMKU LITO
HacTaHyBaaT BO TEKOT Ha FOAMHATA IO OCHOB Ha ITpofaxkOa 1 HabaBKa Ha CTOKH, CE
MCKaXyBaaT BO OWMJIAHCOT HA YyCHEXOT KakKo JEJ Off OCTaHATUTE OIepaTUBHU
IIPUXOJIA, OTHOCHO Off OCTAHATUTE ONEPATUBHU PACXOJH.

3.13. KanuTai, pe3epBu U aKyMyJIHPaHH JOOMBKH

AKIMOHEPCKH KAUTAaJ

AKHI/IOHepCKI/IOT KamnuTaljl C€ COCTOH O] OOWYHN. AKI_[I/IOHepCKI/IOT KaltuTall ja
MMpETCTaByBa HOMMHAJIHATA BPCITHOCT HAa CMUTHUPAHUTC aKIIUU.

3aKkoHCKH pe3epBH

3aKOHCKUTE pe3epBU T'M COUYMHYBAaaT pe3epBUTE (POpMUpaAHU CO pacmpefenda Ha
nea op Heto pooOmBkata Ha [IpymrTBoro. OBHE pe3epBH MOXaT paa Oupjar
ynoTpeOeHN! 3a MOKPHUBaKke Ha UCKaxkaHa 3aryda Bo paboTewmeTo Ha [IpymTBoTO.

AKymynupana 3aryoa
AxymynupaHara 3ary0a I'l BKJIydyBa akKyMylupaHaTa 3ary0a oj IPETXOIHUTE
rOJIJMHY, KaKO U 3ary0ara o OJJaHO4YyBamkE Of] TEKOBHATA FOJIAHA.

3.14. OO6Bpcku cipeMa 100aByBauH

OGBpCKI/ITe CIip€Ma HOG&BYBE[‘-II/ITG C€ HMCKaxXyBaaT BO BHUCHMHA Ha HOMHUHAJITHUTC
MN3HOCHU MITO IMpou3JjieryBaaT O] ACJOBHUTC TpaHCAKIIWAU. O6BpCKI/ITe clpema
HO63BYB3‘H/ITG Cce oOTnumryBaaT IO HMCTEKOT Ha POKOT Ha 3aCTap€HOCT CO
OHO6PYBaH>e Ha OCTAaHATUTC ONICPATHUBHU IMIPUXOIH.
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3.15. JlaHoOK HA TOOMBKA

JlaHOKOT Ha JOOMBKa, KaKO pe3yJiTaT Ha 3aKOHCKUTE U3MeHH, BO 2009 roguHa ce
IpecMeTyBa Ha U3MeHeT HaunH. OCHOBA 3a MPeCcMETKa Ha JaHOKOT Ha JOOUBKaA ce
NOBEKe BUIOBH TPOILIOLY KOU HE ce IMPHU3HaBaaT 3a LeJIUTEe Ha OlaHOYyBamkETO, TH.
NAaHOYHO HENPU3HACHU Tpolony. [laHOK Ha JOOMBKa ce I1aka ¥ IIpU UCIUlaTaTa Ha
NMUBHICHAN Of] JOOUBKUTE OCTBApEHU BO (PMHAHCUCKUTE U3BemTan of 2009 roguHa
Y HApEJHUTE TOAVHNU.

Crankarta Ha JaHOKOT Ha oOuBKa BO PenyOnuka Makenonuja usnecyBa 10% (10%
1 BO 2011 roguHa).

3.16. Kopwuctn 3a BpadoTeHuTe

IIpunoHecH 3a NEH3NCKO OCHTYpyBame

JpylITBOTO BO TEKOT HAa CBOETO HOPMAJIHO PaOOTEHmE BPIIM UCIUIATA BO KOPHUCT
Ha CBOMTE BpaOOTEHW 3a IMEH3UCKO OCHIYpyBame€, 3[PABCTBEHO OCUTYPYBamE,
BpabOTyBalke W IEPCOHAJIEH JAHOK Ha JOXOJ BO COTIACHOCT CO BayKEUKUTE
3aKOHCKM CTalK¥ BO TeKOT Ha roauHaTta. OcHoBHIlaTa 3a IIpecMETKa Ha
OPUJOHECUTE IpPETCTaByBa OpyTO IuIaTara. [IpymITBOTO Iulaka IPHAOHEC 3a
NEH3UCKO OCUTYPYBalke€ BO INPBHOT M BTOPHOT IEH3UCKH CTOJNO, OJHOCHO BO
JpXaBHUOT NEH3UCKH (POHJ, a Jel W BO NIpUBaTHU INeH3ucku ¢(ouposu. He
IIOCTOJaT JOIOJHUTEIHN OOBPCKH BO BPCKa CO OBHUE IEH3UCKH IIIaHOBHU.

OOGBpcKH NpH NEeH3NOHUPaHe

JpymITBOTO, BO COTJIACHOCT CO AOMAIITHUTE 3aKOHCKW MPOMUCH, Ha BPaOOTECHUTE
IIITO ce NMeH3WOHUPAaT UM HCIJIaKa HaJJOMECT BO M3HOC Ha JIBE MECEUHU MPOCECUHH
NJIaTH WCIJIaTEHW BO JIpsKaBaTa BO MOMEHTOT Ha MEH3MOHUpPameTO. [[pymTBOTO
HEMa HalpaBeHO pe3epBUpPa-E 32 OBa MPaBO Ha BpaOOTEHHUTE 3aTOA IIITO Ce CMETa
IeKa U3HOCOT € HeMaTepHjalieH 3a (PUHAHCUCKUTE U3BEIITAH.

3.17. Pe3epBupama

PesepBupama ce mpu3HaBaaT W NpecMeTyBaaT Kora [IpymITBOTO WMa NOpaBHA
0o0Bpcka MM OOBpCKa KOja MPOM3JIETYBA Of] OTOBOP KAaKO pe3yjTaT HAa MHUHAT
HacTaH ¥ KOra € BEpOojaTHO JieKa Ke Oufie MOTpeOeH OJIB Ha CPEJCTBa CO Led Aa
ce MOofMUpHU OOBpcKaTa M Kora MoOXe Ja ce HalpaBd pa3yMHa IMPOLEHKa Ha
U3HOCOT. Pe3epBupamaTa ce npoBepyBaaT Ha CEKOj JaTyM Ha OWIaHCHpame U ce
KOpermpaar 110 LIeJI ia Ce ycorjacaT co HajioOpaTa TEKOBHA MPOLEHKA.
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3.18. HewnsBecHH OOBPCKH U HEM3BECHH CPeEICTBA

Heunssecna o0Bpcka € MOXXHa OOBpCKa IITO IPOM3JIEryBa Off MUHATH HACTaHU, a
4yie IOCTOEHE K& OUfie MOTBPAEHO CO CIy4YyBamkhe WIIM HECIY4YyBambe Ha €IeH WU
NOBEKE HEU3BECHU WJHU HACTAaHU INTO HE ce IO KOHTpoja Ha [pymTBOTO.
Hewnssecuure 0OBpcku caMo ce 00eJIOfieHyBaaT BO (PMHAHCUCKUTE U3BEIITAH.

HewnsBecHu cpeficTBa ce MOXKHU CpejicTBa IITO MPOU3JIETyBaaT Off MUHATH HACTaHM,
a yue MOCTOeHe Ke Oufie TOTBPIEHO CO CIyUyBame WU HECTYYyBame Ha eleH WIH
NoBeKe HEW3BECHW WJHM HACTaHM IITO HE ce MOoj KOHTpoja Ha [IpymITBOTO.
HewnsBecHure cpepcrBa ce mpu3HaBaaT akKO MPWJIMBOT Ha €KOHOMCKH KOPHUCTH €
BEpOjaTeH.

4. YIPABYBAILE CO PUHAHCUCKHU PU3UK

Bo cBoeTo paboTewe [IpylITBOTO € U3I0KEHO Ha NMOBEKE BUIOBU Ha (DUHAHCUCKH
PU3ULM KAKO ILITO C€ Ma3apHUOT PU3UK (PU3MK Off IPOMEHA Ha IEBU3HUTE KYPCEBU
U pU3UK O] MPOMEHA Ha IEHUTE) KPEAUTHUOT PU3UK, PU3MKOT Of MPOMEHA Ha
KaMaTHUTE CTalKd W PHU3UKOT Off HEJIMKBUAHOCT. 3a yIpaByBame CO
¢uHaHCcuCcKUTEe pu3uLM € HamiuexeH Opdopor Ha paupekTopu. OcHoBaTa Ha
yIIPaBYBakbEeTO €O (PMHAHCHCKUOT PU3MK CE€ COCTOM BO H3HAOfame HAYuHU 3a
HaBpPEMEHO MUHUMHU3UPaHkE Ha TIOTEHIIUjaIHUTE HETaTUBHYU €(PEeKTH.

4.1. ITazapen pu3uk
Pu3nk ox npomMenn Ha NeBU3HHOT KYpC

Al “YTOTYP” - Ckomje BO CBOETO paboTeme CcTalyBa BO MefyHApOIHU
TpaHCAKIWX BO MaJl 00eM 3apaju HaOaBKa Ha CTOKM M ycayru. OBue HaOaBKU ce
MCKa’KaHU BO CTPAHCKH BaTyTH.

JpylITBOTO HE KOPHUCTH COABETHW (PUHAHCUCKM MHCTPYMEHTH 3a fia IO HaMallH
OBO] pHU3MK, OWfiejKM BaKBM MHCTPYMEHTH HE ce BO INpuMeHa BO PenyOnmka
Makenonuja. Ilopagu Toa, [pylITBOTO HE € H3IOXEHO HAa PU3MK IOBP3aH CO
MOXKHHATE (PIYyKTyallu Ha KYPCEBUTE HA CTPAHCKUTE BaJyTH.

Pu3nk O]1 IPOMEHH! HA IIEHUTE

JpylITBOTO HE € W3JI0XKEHO Ha pU3UK Off IPOMEHA Ha Ia3apHATE LEHU Ha
BJIOKYBamaTa PacroJOKINBA 3a mpofaxkoOa 3atoa mro AJl “YTOTYP” Ckomje
HeMaaT BJIOXKYBama paCIIOJIOXKIINBY 3a ITpoaxoa.

4.2. Kpenuren pu3nk

JpylITBOTO € M3I0XKEHO Ha KPEJUTEH PU3UK BO CIydaj] KyIyBauuTe HA HETOBUTE
IIPOM3BOJIY J1a HE MOXKAT Jla M U3BpIIAT CBOUTE OOBPCKM cupeMa J[IpymTBoTo.
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IToGapyBamwaTa oOpf KymyBauumTe BKJydyBaaT HoOapyBama OJf HOrojeM Opoj
KyIlyBaull CO YMEPEHH calljia, IITO MPeTCTaByBa CIPOBEyBakhe Ha MOJIUTHKATA Ha
nucnep3nja Ha nodbapyBamaTa Ha IOrojieM Opoj KylyBauu co e fia ce u3berHe
3aBUCHOCTA Off Majl Opoj Ha KyIyBauu.

4.3. Pu3uk O MPOMEHN HA KAMATHUTE CTAllKH

JIpylITOBOTO € WM3JI0XEHO Ha PU3UK Off NPOMEHW HAa KaMaTHUTE CTAlKHh Kora
KOPHUCTH KPEUTH U KOra MMa JIETIOHUPAHU CPEACTBAa BO OaHKH. [IpylITBOTO HEMa
OOBpPCKM MO KPEAUTH HUTY JEMO3UTH BO OAHKH, N1a 3aTOA HE € U3JI0XKEHO Ha PU3UK
OJ1 IPOMEHA HAa KAMATHUTE CTAlKU.

4.4. Pwusuk oj HeJUKBHIHOCT

JIMKBUTHOCEH PU3HUK WU PU3MK O HEIIMKBUIHOCT MOCTOU Kora [{pymTBOTO HEMa
lla Oupie BO cocTojO0a cO MAPUYHUTE CPECTBA HABPEMEHO fla T'M IJIaka OOBPCKHUTE
crpeMa JOBEPUTEINTE U KPETUTOPUTE.

JpylITBOTO HeMa JUKBUAHOCHH MPOOJEeMH BO pPabOTEHETO 3aToa IITO BOAM
MOJINTUKA Ha HaBpeMeHO o00e30eflyBame Ha MOTPEOHUTE MapUyYHU CpeAcTBa 3a
IJ1aKame Ha TOoCIeaHnTe OOBPCKA.

4.5. Pusuk ox (punancupame

JdpylITBOTO TO CIEAM PU3UKOT Off (PUHAHCHPAmE IPEKy II0Ka3aTeloT 3a
3ajjo;keHocT. OBOj MoKa3aTesl ce IMPECMETYBa KaKO OTHOC Mef'y HETO OOBPCKUTE U
BKYNHHOT KanuTajd. HeTo oOBpckuTe ce mpecMeTyBaaT KaKO pasjiuka IoMerly
BKYITHUTE KPEAUTH (KPaTKOPOYHH U JOJITOPOYHM) U IAPUYHUTE CPENICTBA.
On6opor Ha gupektopu Ha AJl “YTOTYP” - Ckomje Bpiu pefiOBHO Clefiehe Ha

Kpe€auTHaTa 3aJJOJIKCHOCT.

BO WIjau leHapu 2012 2011

OO0BpcKYU IO KpeauTH

ITapuynu cpencra -1.752 -971
HeTo 006Bpcku 1o kpeputu -1.752 -971
Kanuran u pesepsu -29.734 -14.857
% Ha KpeauTHA 3210JKEHOCT 0,00% 0,00%

18



AJ. "YIOTYP" - CKOIIJE
BEJIENIKA KOH PUHAHCUCKNTE N3BEIITAU

5. NnPUXO0IN O IMPOJAXKBA

BO WJIjaJiyl IeHApH 2012 2011
ITpuxonu ox ycayru Ha JOMallleH nas3ap 4.090 2.041
Hpyru npuxopau of] yCJIyru Ha JOMaleH nas3ap 31.624 32.326
Bkynno 35.714 34.367

6. OCTAHATH OIIEPATUBHMU INTPUXOIN

BO WJIjau JeHapn 2012 2011
[Tpuxopm of 3aKynnHUHA 1.644 1.670
IIpuxonu ox mpoaax06a Ha IOCTOjaHU CPEfiCTBA 10
[Tpuxoau ox oTnvic Ha OOBPCKU 2.706 125
Ocranatu 50 53
Bkynno 4.400 1.858

7. IMNOTPOIIEHN MATEPUJAJ/IN U CUTEH UHBEHTAP

BO WIjau eHapn 2012 2011
Marepujanu U pe3epBHu Ae10BU 16.187 16.746
OTnuc Ha CUTEH NHBEHTAp 169 21
Bkynno 16.356 16.767

8. OCTAHATU OITEPATNBHU PACXOIM

BO WJIjaJiy ieHApH 2012 2011
Ycnyru 3a ofpXKyBame 286 154
Tporonu 3a eHepruja 625 630
TpancnopTHE TpoLIONH 200 245
BpennocHo ycornacyBame Ha mobapys. 92
HapBopemnu ycnyru 1.274 1.257
JTHEeBHUIM 3a CITy>KOEHU NaTyBamba 729
bankapcku ycnyru 45 46
Ocranaro 1.359 1.684
Bkynno 3.789 4.837
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9. ONHAHCUCKHU TPUXOIN

BO WIjaay AieHapH 2012 2011
ITpuxopu ox kamaTu 64 64
Bkynno 64 64

10. ®UHAHCUCKU PACXOIN

BO WIjaJH eHapn 2012 2011
Pacxomm om kamatn 17.571 3
Bkynno 17.571 3

11. OCHOBHMHM CPEICTBA

HabGaBHaTa BpegHOCT Ha OCHOBHUTE CPEJCTBA M HMBHATA UCIPaBKa Ha BPEAHOCTA
Ha jeH 31 gekemBpu 2012 roguHa ce Kako LITO CIEN:

BO WIjaay eHaApH I'papexnn Omnpema BKYIIHO
00jexkTn

Ha6asna BpegHoCT

Cocrojoa 1.01.2012 40.364 10.969 51.333
JupekTHN HabaBKU 76 34 110
PacxonyBame 0
Cocrojoa na 31.12.2011 40.440 11.003 51.443

Hcnpaska na BpegHoCcT

Cocrojoa na 1.01.2012 31.209 9.323 40.532
Amopru3zanuja 709 614 1.323
PacxonyBamwe 0
Cocroj6a Ha 31 gekemBpn 2012 31.918 9.937 41.855
CETrAIIHA BPETHOCT

31 JEKEMBPH 2012 TOOIUHA 8.522 1.066 9.588
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BO WIjaJy eHapH I'papexnn Onpema BKYIIHO
00jexkTn
Ha6asna Bpennocr
Cocroj6a 1.01.2011 40.364 12.139 52.503
JupekTHN HabaBKU 59 59
PacxonyBame -1.229 -1.229
Cocroj6a na 31.12.2011 40.364 10.969 51.333
Hcnpaska na BpegHoCT
Cocrojoa na 1.01.2011 30.501 9.801 40.302
Amopru3zanuja 708 751 1.459
PacxonyBamwe -1.229 -1.229
Cocroj6a Ha 31 gekemBpu 2011 31.209 9.323 40.532
CETAIIHA BPEJJHOCT
31 JEKEMBPU 2011 TOANHA 9.155 1.646 10.801
12. SA/INXHU
BO WIjau ieHapu 2012 2011
CupoBuHH 2.375 2.452
CuTeH UHBEHTap 2.549 3.402
Bkynno 4.924 5.854
Munyc - McipaBka Ha BpETHOCT -1.421 -2.272
BkynHo 3.503 3.582
13. TTIOBAPYBAIHA O KYIITYBAYN
BO WIjaH ieHapH 2012 2011
KynyBauu Bo 3emjaTa 13.566 16.092
Bkynno 13.566 16.092
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14. IIOBAPYBAIbA 3A JAAEHU ABAHCU

BO WJIjaul ieHapu 2012 2011
IToGapyBamwe 3a aBaHCH BO 3eMjaTa 6
Bkynno 0 6
15. OCTAHATU KPATKOPOYHUM ITIOBAPYBAIbA

BO WIjafu ieHapu 2012 2011
IToGapyBawa off BpaOOTEHUTE 290 167
IToGapyBamwa 3a moBeKe MIATEHN JaHOLN

OcranaTu nodapyBama 7 291
Bkynno 297 458
16. ITAPUYHMU CPEJCTBA

BO WJIjaJiyl ieHApH 2012 2011
Kupo cmeTka 1.686 965
bnarajua 66 6
Bkynno 1.752 971
17. OBBPCKHU CITPEMA 1OBABYBAYU

BO WJIjau leHapn 2012 2011
lo6GaByBauu BO 3eMjaTa 37.833 30.329
Bkynno 37.833 30.329
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18. OBBPCKMU 3A IIPUMEHU ABAHCH

BO WIjaH feHapn 2012 2011
OOBpcKY 3a TPUMEHU aBaHCHU BO 3eMjaTa 10.426
Bkynno 0 10.426

19. OCTAHATU TEKOBHU ObBPCKHA

BO WIjau eHapH 2012 2011
OO0BpcKY 3a HETO IJIATU 1.524 1.524
JlaHouyM ¥ PpUOHECHU Off IIaTH 1.169 1.179
OOBpcky 3a KaMaTH 17.571

Ocranaro 97 3.310
Bkynno 20.361 6.013

20. JEBMU3HUM KYPCEBU

Odunyjanuure AeBU3HM KYypCEeBH KOPUCTEHM NMPU NPUKaKyBambe Ha OMIAHCHUTE
NO3MIMY ICHOMUHUPAHU BO CTPaHCKa BallyTa, Ha JieH 31 JeKeMBpH ce CIeTHUTE:

BO JIeHapH 2012 2011
YCI, 46.51 47.53
EYP 61.50 61.50

21. HACTAHUM KOMU CE CJIYYWIE NOCJIE JATYMOT HA
COCTABYBYBAIE HA ®UHAHCUCKUTE U3BENITAU

M3epumrenor 3opan [umoB op Ckomje Bp3 OCHOBa Ha OapameTo 3a
cpoBeflyBame Ha wusBpuyBawke of jposepurenor PEPHITIEI AJl —Ckomje,
3aCHOBAHO Ha W3BpIIHA ucnpasa JJorosop 3a 3aior Ha HeaBuKeH umoTr OIY
0p.386/2008 ox 2.07.2008 ma Horap BopuBoj CTOJKOBCKM, NPOTHUB JOIKHUKOT
Yroryp AJl Ckomje, 3a cipoBeiyBalbe¢ Ha U3BpIIyBame Ha jieH 08.01.2013 roguHa,
JIOHECE 3aKJIy4OK 3a M3BpIIEHA IIpofiaxk0a Ha HEJBUXKHOCT BO BpefgHocTa of 52.400
Wjafu feHapy, of WTo IpymTBOTO OocTBapu AOOMBKA Of IpoAaK0a Ha OCHOBHO
CPEICTBO BO W3HOC Off 46.161 wumjagu peHapu, cO IITO MOOApPyBakETO Ha
nosepurenor ®EPIITIEN Al —Ckomje ce npeOu.
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A.0.0. - CKonje KoHcanTuHr MakegoHuja

M3BEWUTAJ HA HESABUCHUOT PEBU30OP

[o akymoHepute Ha A.[1. "YIOTYP" - Ckonje

Hwve nsBpLlumBme peBusnja Ha NpunoXeHnTe punHaHcmncku nasewtam Ha Al YITOTYP Ckonje
WTO MM BKNyyYyBaaT M3BewWTaj 3a oMHaHCUCKa cocTojba 3aknydHo co 31 gexkemspu 2011
rogvHa, Kako n 6unaHcoT Ha ycrex, U3BewTajoT 3a ceondaTtHa fobuBkKa, M3BeELTajoT 3a
NPOMEHW BO rNaBHMHATa U U3BELWTAjOT 3a NapuUyHN TEKOBM 3a rogvHarta LWTO 3aBpLum Toratu
W npernegot Ha 3Ha4YajHUTE CMETKOBOACTBEHM MOSIMTUKM WU Apyrn objacHyBauyKu
nHopmaumu.

OAroBopHOCT Ha pakoBOACTBOTO 3a (PMHAHCUCKNTE U3BeLITan

PakosogcteoTo Ha ALl YITOTYP Ckonje e 04roBopHO 3a NOAroTBYBaHEeTO N 06JEKTUBHOTO
npeseHTMpare Ha OBUE (PMHAHCUCKM U3BELTan BO cornacHocT co MefyHapogHute
cTaHgapam 3a UHAHCUCKO M3BECTYBame WTO ce npudaTteHn n objaBeHn Bo Penybnuka
MakepnoHuja, 1 3a MHTEPHa KOHTPOSA WTO € pefneBaHTHa 3a NoAroTByBaHeTo U
06jeKTUBHOTO Npe3eHTMpare Ha PUHAHCUCKMUTE N3BeLLTaum WTOo ce 0cnoboaeHn o
MaTepujanHO NOrpeLIHo NpuKkaxkyeame, 6e3 pasnvka ganv e pesynraT Ha uamama unu
rpeLka.

OproBopHOCT Ha peBn30poT

Hawa o4roBopHOCT € ga uspasnme Mucreme 3a oBne (prHaHCUCKN n3selutam Bp3 OCHOBa
Ha HawaTa pesusnja. Hue ja cnposegoBme HallaTa peBnsmja BO COrfacHoOCT CO
MefyHapoaHuTe cTaHAapAm 3a pesusnja. Tue ctaHgapaun 6apaat ga rvm nodmtysame
eTnykuTe 6aparba U Aa ja nnaHMpame 1 U3BpLInMe pesusujata 3a ga goobueme pasymHo
yBepyBame 3a Toa ganiv (pHaHCUCKUTE n3BeluTam ce 0cnoboaeHn o matepujanHo
NOrpeLLHo NpuKaxxyBam-e.

PeBuanjaTa BKNy4yBa U3BpLUyBarbe Ha NocTanky 3a npubaByBare Ha PEBM3OPCKM 4OKA3M
3a u3HocuTe U obernofeHyBarbaTa BO (PMHAHCUCKUTE u3BewTaun. M3bpaHuTe noctanku
3aBucaT 0f pacyyBarbeTO Ha PeBU30POT, BKITydyBajKu ja M NpoueHKaTa Ha pusanuuTe of
mMaTtepujarniHo NOrpeLlHO NMPUKaXKyBare Ha (PUHAHCUCKUTE u3BellTau, 6e3 pasnuka ganuv e



pes3ynTtaTt Ha n3amama uUnm rpeLlika.

Kora rn npaBu Tve NPOLUEHKU Ha PU3UKOT, PEBU3OPOT ja pasriedyBa UHTepHaTa KOHTpona
peneBaHTHa 3a MNOAroTBYBaHETO M OOJEKTMBHOTO nNpe3eHTupare Ha (UHAHCUCKNUTE
n3sewTan Ha [dpywTBOTO 3a Aa 065MKyBa PEBU3OPCKU MOCTArNKW LWTO Ce COOABETHU BO
OKOJIHOCTUTE, HO He 3a LuenTa Ha u3pasyBarbe Ha Mucnewe 3a edeKTUMBHOCcTa Ha
WHTEepHaTa KOHTpona Ha [pywTBoTO.

PeBu3vjaTa MUCTO Taka BKJlydyBa W OLUEHKa Ha COOABETHOCTA HA KOPWUCTEHUTE
CMETKOBOACTBEHM TMONMUTMKM M Ha pas3yMHOCTAa Ha CMETKOBOACTBEHUTE MPOLEHKU
HanpaBeHW o CTpaHa Ha PakKoOBOACTBOTO, KAKO M OLEHKA Ha CeBKYMHOTO Npe3eHTupame Ha
(pMHaHCHCKNTE n3BeLLTau.

Hue BepyBame [eka peBU3OPCKUTE [OKasW LITO MM MMaMe NpubaBeHO ce [AOBOSHU U
cooABeTHU 3a aa o6e3befaT OCHOBA 3a HALIETO PEBU3OPCKO MUCTIEHE.

OcHoBa 3a MUcrieHe Co pesepBsa

Co Bepudmkauuja yTBpanBME feKa Kaj 06BpckuTe cripema gobaByBayvTe BO U3HOC Of
30.329 unjagu geHapwu, npMKa)kaHun Bo 6unaHcoT Ha cocTojbaTta Ha aeH 31.12.2011 roamHa,
coapXaH e Mn3Hoc o 24.683 wnjagn OgeHapu Kou ce nocTtapu o4 neT roguvHn , a ce
oaHecyBaaT Ha ®epwnen AL Ckonije.

Co Bepudmkaymja yTBpauBmMe Aeka Kaj npMMeHuTe aBaHcu BO u3Hoc of 10.426 wnjagum
AeHapu, npuKkakaHn BO 6bunaHcoT Ha cocTtojbata Ha aeH 31.12.2011 rogunHa, copgp>aH e
ns3Hoc oa 10.426 wnjagn AeHapu KOW ce MnocTtapy o4 neT roAvHu a ce ofHecyBaaT Ha
®epwneg Al Ckonje.

Co Bepupmnkaumja yTBpAMBME OeKa Kaj OCTaHaTUTEe KPaTKOPOYHW OOBPCKU BO U3HOC Of
5.977 vinjagn geHapw, NnpukaXkaHn Bo 6unaHcoT Ha cocTojbaTta Ha geH 31.12.2011 roguHa,
coap>kaH e n3sHoc of 3.196 unjagm geHapu Kou ce noctapu o Tpu roAvHM.

Co nocTtankm Ha pesusnja yTBpAMBME AeKa Kaj OCHOBHUTE cpeacTBa BO nsHoc og 10.801
unjagn AeHapu, npukaxaHu BO OGWNaHCOT Ha cocTtojbata Ha geH 31.12.2011 roguHa,
coapXaH e M3HOC of 2.282 wunjagu feHapu 3a Kou [pywTBOTO Hema [okasu 3a
COCMNCTBEHOCT, a Ce ofHecyBaaT Ha OCHOBHU cpeAcTBa kKou Tpebano fa BnesaT Kako
ocHoBauku Bnor Bo PXX Ycnyrn ALl Ckonje.

Mucrnierwe

Cnopep Hale mucrere, OCBEH 3a epekTuTe o4 Npawamarta HaBeeHN BO OCHOBU 3a
MUCnewe co pesepBa, PUHAHCUCKUTE N3BeLlTan 06jEKTUBHO ja Npe3eHTnpaar, o4 cute
MaTepujanHu acnekTu, huHaHcuckaTa coctojbéa Ha ALl YT OTYP Ckonje 3akny4dHo co 31
aexkemBpu 2011 roguHa, Kako 1 HeroBaTa (PUHAHCUCKA YCMELWHOCT U HEeroBUTE NapuyHu
TEKOBM 3a rogvMHaTa LTOo 3aBpLun Toraw BO COrfiacHocT co MefyHapogHuTe cTaHaapav 3a



PMHaHCUCKO N3BECTYBaHe WTO ce npudpateHn n objaseHn Bo Penybnvka MakeaoHuja.

Bes3 noHaTtamy ga ro KBanugukyBame HaweTo MUcnere, 0bpHyBame BHUMaHUE [eKa BO
npunoXxeHnTe (PUHaAHCUCKU n3BewTaun 3a roguHaTta WwTo 3aspuwysa Ha 31 aekemspu 2011
roguHa, TEKOBHUTE OOBPCKU M HaAMWHyBaaT TEKOBHUTE CpencTBa 3a U3HOC of 25.659
unjagu geHapu, WTO MOXe ga [osefe [0 JNIMKBUAHOCHW rnpobnemu BO paboTeHeTo Ha
ApywTBOTO.

Ckonje, 15 mapTt 2012 roguHa

OBnacTteH peBu3op PeBu3snja, npoueHka n
PUHAHCUCKN KOHCANTUHT
Meues Jbynuo b n Jb, bopo un Jbynyo

A.0.0 - Ckonje

Ynpasuten

ATaHacoscku bopucnas



A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BILANS NA USPEH
za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2011 godina

BO WIjau JeHapn benemxku 2011 2010
IIpuxoan ox mpopaxkoa 5 34,367 34,394
OcraHaTu onepaTUBHU NPUXOU 6 1,858 12,762
YnorpebeHn MaTeprjaIu U CUTEH MHBEHTap 7 -16,767 -17,539
IMnaTu -10,378 -10,933
AMopTruzanyja -1,459 -1,500
HaGaBHa BpeHOCT Ha TProBCKU CTOKHU -925 -1,081
OcTaHaTu onepaTUBHU PaCXOH 8 -4,837 -30,731
J[{oGuBKa/3ary6a o peioBHO padoTeme 1,859 -14,628
D UHAHCUCKY NIPUXONIU 9 63 84
D HUHAHCUCKH pacXoiu 10 -3 -12
[Mo6uBKa/3ary6a npej oqiaHovYyBame 1,919 -14,556
Manok o mobuBKa -54 -27
J[{o6uBKa/3ary6a 3a npecMeTKOBHHOT MepPHOT 1,865 -14,583
JlobuBKa/3aryba 3a UMaTeJIUTe HA

OOWYHM aKIN 1,865 -14,583
3apadoTka no akumja
OcHOBHa BO ieHapn 2,15 -16.84

Odbor na direktori

Izvr{en direktor

Bele{kite sodr ani od strana 11 do 23 se sostaven
del na ovie finansiski izve{tai



A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

IZVE[TAJ ZA SEOPFATNA DOBIVKA

BO WIjaau JeHAPH Benemkn 2011 2010

HeTo noouBka/3ary6a 3a nepuogor 1,865 -14,583
JIpyra ceondaTHa fOOUBKa:
Hepeanuzupanu noouBku (3aryom) of

BJIOXKYBaka PacloJIOXKJIUBY 3a Ipofaxoa
Bkynna gpyra ceondgatna 106HBKa - -

BKYIIHA CEOII®ATHA TOBUBKA
3ATI'YBA 3A IIEPUOA0T 1,865 -14,583

Benellkkurte conp:kann ox crpana 11 go 23 ce cocraBen
aed Ha oBue unancucku u3selllran



AJ. “YIOTYP* - CKOIIJE

N3BEmTAJ 3A ®DUHAHCUCKA COCTOJBA
3a ropunara 3aplllena na 31 nekemspu 2011 roguna

BO WIjau leHapu
CPEJACTBA

OcCHOBHU cpeficTBa
BKynHO 0Jropo4Hn cpeacrsa

3anuxu

IToGapyBamwa o KynyBauu

IToGapyBama 3a JajilcHU aBaHCH

OcranaTu KpaTKOPOYHH NoOapyBama
ITapuuHu cpeppcTBa U XapTHH Off BPEJHOCT
BKynHO TEKOBHH cpefcTBa

BKYITHO CPEJACTBA
KAIIMTAJI 1 OBBPCKHA

AKIMOHEPCKY KalluTall
Pe3zepBu

Henoxkpuena 3ary6a
Tpaen Kanuran

OO0Bpcku cipema fob6aByBayu
OBpcKkH 3a IPUMEHH aBaHCU
OcranaTu KpaTKOPOYHU OOBPCKH
BKynHO TeKOBHH 00BPCKH

BKYITHA KAIINTAJI 1 OBBPCKUA

benemkn

11

12
13
14
15
16

17
18
19

2011 2010
10,801 12,201
10,801 12,201

3,582 3,514
16,092 12,045

6 21

458 492
971 586
21,109 16,658
31,910 28,859
67,415 67,415
2,318 2,037
-84,591 -86,156
-14,858 -16,704
30,329 29,162
10,426 10,426
6,013 5,975
46,768 45,563
31,910 28,859




Odbor na direktori

Izvr{en direktor

Belefkite na strana 11 do 23 se sostaven
del na ovie finansiski izve{tai

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

IZVE[TA] ZA PARI'NIOT TEK
za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2011 godina



BO WIjaau feHapH 2011 2010
A. ITapuyen Tek off 1eJJOBHI AKTHBHOCTH

Heto go6uBka/3ary6a 1,865 -14,583
Koperupano 3a:

AmMopTu3anyja 1,459 1,500
ITo6apyBama of KynyBauu -4,047 24,133
ITo6apyBama 3a aBaHCH 15

OcTanaTn nodapyBama 33 -5
3anuxu -68 156
O06Bpcku cipeMa fo0aByBayuu 1,167 -155
OO6BpcKH 3a aBaHCH -9,926
OcTanaTu 00BpCcKA 36 -72
HeTo npunmBu/opnmBu off 1eJIOBHM AKTUBHOCTH 460 1,048
b. ITapnynu TeKOBH O] MHBECTUIMOHN AKTUBHOCT

upekTHA HAaOaBKH -58 -975
Pacxop

HeTo onimBu o NHBE CTUIMOHN AKTHBHOCTH -58 975
B. Ilapuyny TeKOBH O (PHHAHCHCKHN AKTHUBHOCTH

ITpekHIKyBame -17

HeTo napinynn ofMBu/NpunBHY off (PUHAH. AKTHUBHOCTH -17 0
3IrOJJEM./HAMAJI. HA TAPUYHUTE CPEJICTBA 385 73
Ilapuynn cpegcTBa HA TOYETOK HA TOTUHATA 586 513
ITapwmunn cpefcBa Ha KpajoT Ha rOXMHATA 971 586

Bele{kite sodr ani od strana 11 do 23 se sostaven
del na ovie finansiski izve{tai

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI

IZVE[TAJ ZA PROMENI NA GLAVNINAT

A

za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2011 godina



BO WIjanu AeHapn

1.01.2011 roguna

CeondaTna 106nBKa
Hoo6uska 2011 roguaa

Bkynna ceondgaTHa 1o0uBKa

Tpancaknuy €O CONCTBCHUINTE

Pacnpenen6a Ha pezepBu
Ocranato

Cocrojoa 31.12.2011

BO WJIjau ieHapn

1.01.2010 roguna

Ceondarna nooGuBKa
3ary6a 2010 roguHa

Bkynna ceondarna 1o6nBKa

Tpchaszm CO CONCTBCHUIIUTE

Pacnipenen6a Ha pezepBu

Pacnpenen6a 3a fuBunenpa

Cocrojoa 31.12.2010

AKnnonepckn Pesepsu Hepacnpenen. Bxynno
KanmuTaa NOOMBKA

67,415 2,037 -86,156  -16,704

1,865 1,865

1,865 1,865

280 -280 0

-19 -19

67,415 2,317 -84,590  -14,858

AKInoHepckn Pe3epsu Hepacnpenen. Bxynno
KanuTasi JXOOUBKA

67,415 2,037 -71,573 -2,121

-14,583  -14,583

-14,583  -14,583

67,415 2,037 -86,156  -16,704

Bele{kite na strana 11 do 23 se sostaven

del na ovie finansiski izve{tai

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI



1. OP[TO

A.D. "UGOTUR” - Skopje se bavi so organizirana ishrana, ugostitelstvo i turizam, agencisko
rabotewe i trgovija. Sedi{teto na “Ugotur” A.D. e na ul “16 - ta Makedonska brigada” br. 18 -
Skopje.

Osnovnata glavnina na Druftvoto ja so”inuvaat 866.160 obi ni akcii. Nominalnata vrednosta na edna
obi na akcija iznesuva 5,11 evra.

Na 31.12.2011 godina vo AD “UGOTUR” - Skopje bea vraboteni 30 lica. Na 31.12.2010 godina
brojot na vrabotenite, isto taka iznesuvafe 33 lica.

2. OSNOVI ZA IZGOTVUVAWE NA FINANSISKITE IZVE[TAI

2.1. Propisi

Finansiski izve{tai, se izgotveni vo soglasnost so Melunarodnite Smetkovodstveni Standardi (MSS) i
Me|unarodniot Standard za Finansisko Izvestuvawe (MSFI) objaveni vo Republika Makedonija vo
Pravilnikot za vodewe smetkovodstvo vo Slu ben Vesnik na RM br.159/2009 primenlivi od 1 januari
2010 godina.

Finansiskite izve{tai se prika ani vo iljadi denari, osven ako ne e poinaku navedeno.

2.2. Osnovni smetkovodstveni metodi

Finansiskite izve{tai se podgotveni vrz osnova na metodot na nabavna vrednost.

2.3. Kontinuitet vo raboteweto

Finansiskite izve{tai se izgotveni vrz osnova na pretpostavkata za kontinuitet vo raboteweto. Toa
zna" i deka Dru{tvoto }e prodol’i da raboti vo dogledna idnina.

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE



BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI
2.4. Koristewe na smetkovodstveni procenki i rasuduvawa

Pri podogotvuvaweto na finansiskite izve{tai Druftvoto primenuva odredeni smetkovodstveni
procenki. Nekoi stavki vo finansiskite izve{tai se procenuvaat zatoa {to nemo at precizno da se
izmerat. Procenuvaweto vklu uva rasuduvawa {to se zasnovani na posledni raspolo livi informacii.

Smetkovodstveni procenki se upotrebuvaat pri procenuvawe na korisniot vek na upotreba na
materijalnite 1 nematerijalnite sredstva, objektivnata vrednost na pobaruvawata, odnosno nivnata
naplatlivost, objektivnata vrednost na vlo uvawata raspolo livi za proda ba i drugi stavki.

Vo tekot na periodite odredeni procenki moe da se revidiraat dokolku se slu” at promeni vo
okolnostite {to bile osnova za procenkata, kako rezultat na novi informacii ili posledovatelni
slu” uvawa.

3. OSNOVNI SMETKOVODSTVENI POLITIKI

Osnovnite smetkovodstveni politiki primeneti pri izgotvuvawe na finaisiskite izve{tai za 2011 godina
se prika ani vo ponatamof{niot tekst.

3.1. Politika na evidentirawe na prihodite

Dru{tvoto evidentira prihodi od proda ba na uslugite koi gi vr{i vo momentot na nivnoto izvr{uvawe
za potrebite na svoite klienti. Prihodite se evidentiraat so primena na principot na fakti nost na
nastanite, odnosno vo momentot na nivnoto nastanuvawe.

3.2. Prihodi od kamati

Kamatite nastanati po osnov na pobaruvawa od delovnite odnosi i plasmani se iska uvaat kako
prihodi od kamati. Prihodite od kamati se priznavaat na presmetkovna osnova za periodot za koj se
odnesuvaat.

3.3. Kamati kako rashod

Kamatite nastanati po osnov na finansiski obvrski, kako i po osnov na obvrski od delovnite odnosi se

iska uvaat kako rashodi od kamati. Rashodite od kamati se priznavaat na presmetkovna osnova za
periodot za koj se odnesuvaat.



A.D. "UGOTUR” - SKOPJE
BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI
3.4. Prihodi po osnov na finansiski vlo uvawa

Prihodite po osnov na vlo enite sredstva vo akcii na banki, drugi finansiski organizacii i vo trgovski
druftva se iska uvaat vo bilansot na uspehot kako prihodi vo ramkite na ostanatite operativni
prihodi.

3.5. Tekovno i investiciono odr uvawe

Trofocite za tekovno i investiciono odr uvawe na osnovnite sredstva se nadomestuvaat od prihodot
na presmetkovniot period koga }e nastanat.

Rekonstrukciite i adaptaciite so kol se menuva kapacitetot ili namenata na osnovnite sredstva se
kni at kako zgolemuvawe na vrednosta na osnovnite sredstva.

3.6. Osnovni sredstva

Nabavkite na osnovnite sredstva vo tekot na godinata se evidentiraat po nabavna vrednost.
Nabavnata vrednost na osnovnite sredstva se sostoi od fakturnata vrednost na nabavenite osnovni
sredstva zgolemena za site trofoci nastanati do nivnoto stavawe vo upotreba. Vo soglasnost so
propisite koi porano se primenuvaa vo Republika Makedonija, osnovnite sredstva se revalorizirani na
krajot na godinata. Revalorizacijata se vr{e{le na nabavnata ili prethodno revaloriziranata vrednost na
sredstvata i na ispravkata na vrednosta so primena na oficijalni koeficienti za revalorizacija. Neto
efektot od revalorizacijata e evidentiran kako revalorizaciona rezerva. Posledna revalorizacija
Druf{tvoto izvr{i vo 2003 godina.

Osnovnite sredstva se podeleni vo grupi, odnosno podgrupi po koi se vr{i presmetka na
amortizacijata do nivniot celosen otpis.

Pozitivnata razlika nastanata pri proda ba na osnovni sredstva se knii vo korist na kapitalna
dobivka, a negativnata razlika se knii na tovar na kapitalna zaguba. Neotpi{anata vrednost na
prodadeni i rashoduvani osnovni sredstva se kni i na tovar na ostanatite operativni rashodi.

3.7. Amortizacija
Amortizacijata na osnovnite sredstva se presmetuva po stapki ne poniski od propi{anite vo

Nomenklaturata na sredstvata za amortizacija. Nabavnata ili revalorizirana vrednost na osnovnite
sredstva se amortizira vo ednakvi godi{ni iznosi vo tekot na predvideniot vek na upotreba na



osnovnite sredstva. Amortizacija ne se presmetuva na zemji{teto, {umite i investiciite vo tek.

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI

Propi{anite stapki na amortizacijata za osnovnite sredstva {to gi poseduva UGOTUR AD - Skopje se
kako {to sledi:

Grade ni objekti 2,5 %
Transportni sredstva 25%
Oprema 5 —25%

3.8. Oftetuvawe (obezvrednuvawe) na nefinansiskite sredstva

Nedvi nostite, postrojkite i opremata se proveruvaat od mo ni obezvrednuvawa sekoga{ koga
postojat uslovi koi uka uvaat deka nivnata smetkovodstvena vrednost e povisoka od procenetata
nadomestuva ka vrednost. Zaguba od oftetuvawe (obezvrednuvawe) se evidentira za iznosot za koj
segafnata vrednost ja nadminuva nadomestuva kata vrednost na sredstvoto. Nadomestuva kata
vrednost pretstavuva povisoka vrednost od neto proda nata cena na sredstvoto i negovata
upotrebna vrednost. Neto proda nata cena e iznos {to se dobiva od proda ba na sredstvoto vo
transakcija pome|u dobro izvesteni subjekti. Upotrebnata vrednost e segalna vrednost na
procenetite idni gotovinski prilivi {to se o ekuva da proizlezat od kontinuiranata upotreba na
sredstvata i od nivnoto otuluvawe na krajot od upotrebniot vek. Nadomestuva kiot iznos se
procenuva za poednie nite sredstva ili dokolku toa ne e mo no za celata grupa na sredstva koja
generira gotovinski priliv.

3.9. Zalihi

Zalihite na materijali i trgovski stoki se iska uvaat po nabavna vrednost, zaedno so trofocite za nivna
nabavka.

Sitniot inventar se otpi{uva vo celost pri stavaweto vo upotreba.

3.10. Pobaruvawa od kupuva"i

Pobaruvawata od kupuva i gi opfaaat site pobaruvawa za ispora” anite uslugi i stoki, namaleni za
ispravkata na vrednost za nenaplatlivite pobaruvawa. Ispravka na vrednosta na pobaruvawata od
kupuvai se vr{i koga postojat objektivni dokazi deka pobaruvaweto ne mo e da se naplati. Indikatori



koi se koristat pri procenkata na naplatlivosta na pobaruvawata od kupuva i se: insolventnost na
kupuva ite, zna  itelno docnewe na naplatata, kako i ste” ajili likvidacija na kupuva ite.

Posledovatelnata naplata na prethodno otpi{anite iznosi na pobaruvawa se priznava vo ramkite na
ostanatite operativni prihodi.
A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI

3.11. Pari ni sredstva

Pari nite sredstva se sostojat od denarska i devizna gotovina vo blagajna, pari ni sredstva na iro —
smetkite vo delovni banki, devizni smetki vo delovnite banki i drugi pari ni sredstva.

3.12. Presmetka na stranskite sredstva za plalawe i
smetkovodstven tretman na kursnite razliki

Pobaruvawata i obvrskite vo stranski sredstva za plajawe se iska uvaat vo denarska protivvrednost
po sredniot oficijalen kurs {to go objavuva Narodnata banka na Republika Makedonija na denot na
bilansot na sostojbata.

Pozitivnite i negativnite kursni razliki koi nastanuvaat pri iska uvaweto na pobaruvawata, obvrskite i
kreditite od stranski sredstva za plajawe vo nivna denarska protivvrednost, kako i kursnite razliki {to
nastanuvaat vo tekot na godinata po osnov na proda ba i nabavka na stoki, se iska uvaat vo bilansot
na uspehot kako del od ostanatite operativni prihodi, odnosno od ostanatite operativni rashodi.

3.13. Kapital, rezervi i akumulirani dobivki

Akcionerski kapital

Akcionerskiot kapital se sostoi od obi ni. Akcionerskiot kapital ja pretstavuva nominalnata vrednost
na emitiranite akcii.

Zakonski rezervi

Zakonskite rezervi gi so inuvaat rezervite formirani so raspredelba na del od neto dobivkata na
Druftvoto. Ovie rezervi mo at da bidat upotrebeni za pokrivawe na iska ana zaguba vo raboteweto
na Druftvoto.

Akumulirana zaguba

Akumuliranata zaguba gi vklu uva akumuliranata zaguba od prethodnite godini, kako i zagubata po



odano” uvawe od tekovnata godina.
3.14. Obvrski sprema dobavuva i

Obvrskite sprema dobavuva ite se iska uvaat vo visina na nominalnite iznosi {to proizleguvaat od
delovnite transakcii. Obvrskite sprema dobavuva ite se otpi{uvaat po istekot na rokot na
zastarenost so odobruvawe na ostanatite operativni prihodi.

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI

3.15. Danok na dobivka

Danokot na dobivka, kako rezultat na zakonskite izmeni, vo 2009 godina se presmetuva na izmenet
na " in. Osnova za presmetka na danokot na dobivka se povele vidovi trofoci koi ne se priznavaat za
celite na odano” uvaweto, tn. dano no nepriznaeni tro{oci. Danok na dobivka se plala i pri isplatata
na dividendi od dobivkite ostvareni vo finansiskite izve{tai od 2009 godina i narednite godini.

Stapkata na danokot na dobivka vo Republika Makedonija iznesuva 10% (10% i vo 2010 godina).

3.16. Koristi za vrabotenite

Pridonesi za penzisko osiguruvawe

Dru{tvoto vo tekot na svoeto normalno rabotewe vr{i isplati vo korist na svoite vraboteni za
penzisko osiguruvawe, zdravstveno osiguruvawe, vrabotuvawe i personalen danok na dohod vo
soglasnost so va e kite zakonski stapki vo tekot na godinata. Osnovicata za presmetka na
pridonesite pretstavuva bruto platata. Dru{tvoto plaja pridones za penzisko osiguruvawe vo prviot i
vtoriot penziski stolb, odnosno vo Dr avniot penziski fond, a del i vo privatni penziski fondovi. Ne
postojat dopolnitelni obvrski vo vrska so ovie penziski planovi.

Obvrski pri penzionirawe

Druf{tvoto, vo soglasnost so domafnite zakonski propisi, na vrabotenite {to se penzioniraat im ispla}a
nadomest vo iznos na dve mese ni prose ni plati isplateni vo dr avata vo momentot na
penzioniraweto. Dru{tvoto nema napraveno rezervirawe za ova pravo na vrabotenite zatoa {to se
smeta deka iznosot e nematerijalen za finansiskite izve{tai.



3.17. Rezervirawa

Rezervirawa se priznavaat i presmetuvaat koga Druftvoto ima pravna obvrska ili obvrska koja
proizleguva od dogovor kako rezultat na minat nastan i koga e verojatno deka }e bide potreben odliv
na sredstva so cel da se podmiri obvrskata i koga mo e da se napravi razumna procenka na iznosot.
Rezervirawata se proveruvaat na sekoj datum na bilansirawe i se koregiraat co cel da se usoglasat so
najdobrata tekovna procenka.
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3.18. Neizvesni obvrski i neizvesni sredstva

Neizvesna obvrska e mo na obvrska {to proizleguva od minati nastani, a ie postoewe }e bide
potvrdeno so slu uvawe ili neslu uvawe na eden ili povele neizvesni idni nastani {to ne se pod
kontrola na Dru{tvoto. Neizvesnite obvrski samo se obelodenuvaat vo finansiskite izveftai.

Neizvesni sredstva se mo ni sredstva {to proizleguvaat od minati nastani, a ~ie postoewe Je bide
potvrdeno so slu uvawe ili neslu” uvawe na eden ili povele neizvesni idni nastani {to ne se pod
kontrola na Druftvoto. Neizvesnite sredstva se priznavaat ako prilivot na ekonomski koristi e
verojaten.

4. UPRAVUVAWE SO FINANSISKI RIZIK

Vo svoeto rabotewe Druf{tvoto e izlo eno na povele vidovi na finansiski rizici kako {to se pazarniot
rizik (rizik od promena na deviznite kursevi i rizik od promena na cenite) kreditniot rizik, rizikot od
promena na kamatnite stapki i rizikot od nelikvidnost. Za upravuvawe so finansiskite rizici e
nadle en Odborot na direktori. Osnovata na upravuvaweto so finansiskiot rizik se sostoi vo
iznaolawe na”ini za navremeno minimizirawe na potencijalnite negativni efekti.

4.1. Pazaren rizik
Rizik od promeni na devizniot kurs

AD “UGOTUR” - Skopje vo svoeto rabotewe stapuva vo me|unarodni transakcii vo mal obem
zaradi nabavka na stoki i uslugi. Ovie nabavki se iska ani vo stranski valuti.

Druftvoto ne koristi sodvetni finansiski instrumenti za da go namali ovoj rizik, bideji vakvi
instrumenti ne se vo primena vo Republika Makedonija. Poradi toa, Dru{tvoto ne e izlo eno na rizik
povrzan so mo nite fluktuacii na kursevite na stranskite valuti.



Rizik od promeni na cenite

Dru{tvoto ne e izlo eno na rizik od promena na pazarnite ceni na vlo uvawata raspolo livi za
proda ba zatoa {to AD “UGOTUR” Skopje nemaat vlo uvawa raspolo livi za proda ba.

4.2. Krediten rizik

Druftvoto e izlo eno na krediten rizik vo slu”aj kupuva ite na negovite proizvodi da ne mo at da gi
izvr{at svoite obvrski sprema Druftvoto.
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Pobaruvawata od kupuva ite vklu uvaat pobaruvawa od pogolem broj kupuva i so umereni salda, {to
pretstavuva sproveduvawe na politikata na disperzija na pobaruvawata na pogolem broj kupuva i so
cel da se izbegne zavisnosta od mal broj na kupuva .

4.3. Rizik od promeni na kamatnite stapki

Druftovoto e izlo eno na rizik od promeni na kamatnite stapki koga koristi krediti i koga ima
deponirani sredstva vo banki. Druftvoto nema obvrski po krediti nitu depoziti vo banki, pa zatoa ne
e izlo eno na rizik od promena na kamatnite stapki.

4.4. Rizik od nelikvidnost

Likvidnosen rizik ili rizik od nelikvidnost postoi koga Dru{tvoto nema da bide vo sostojba so
pari nite sredstva navremeno da gi plaja obvrskite sprema doveritelite i kreditorite.

Druf{tvoto nema likvidnosni problemi vo raboteweto zatoa {to vodi politika na navremeno
obezbeduvawe na potrebnite pari ni sredstva za plalawe na dospeanite obvrski.

4.5. Rizik od finansirawe
Dru{tvoto go sledi rizikot od finansirawe preku pokazatelot za zadol enost. Ovoj pokazatel se
presmetuva kako odnos melu neto obvrskite i vkupniot kapital. Neto obvrskite se presmetuvaat kako

razlika pome|u vkupnite krediti (kratkoro ni i dolgoro ni) i pari nite sredstva.

Odborot na direktori na AD “UGOTUR” - Skopje vr{i redovno sledewe na kreditnata zadol enost.



BO WJIja JeHapH 2011

2010

OOBpCKY 11O KpPERUTH

ITapuynu cpefcraa 971 -586
HeTo 00Bpcku o kpegutn 971 -586
Kanuran u pesepsu -14,857 -16,705
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PRIHODI OD PRODA@BA
BO WJIjaiul AeHApH 2011 2010
[Tpuxonau ox ycinyru Ha qoOMaIleH nasap 2,041 2,983
I pyru npuxopu off yciIyry Ha JOMAIIIEH nas3ap 32,326 31,411
Bxynno 34,367 34,394
OSTANATI OPERATIVNI PRIHODI
BO WJIjayl JeHApH 2011 2010
[Tpuxoau o 3aKynHUHA 1,670 1,674
IIpuxoau o mpopak0a Ha MOCTOJaHM CPEACTBA 10 247
ITpuxonu o oTnuc Ha OOBPCKH 125 10,731
OcraHaTtu 53 110
BxynHo 1,858 12,762

POTRO[ENI MATERIJALI I SITEN INVENTAR



BO WIjaJM JeHaApH 2011 2010

Marepujanu 16,746 17,507
OTnuc Ha CUTEH UHBEHTAP 21 32
Bkynno 16,767 17,539
BO WIjaay JeHapu 2011 2010
Ycnyru 3a ogpXKyBame 154 89
Tpowonu 3a enepruja 630 599
TpancnoptHu Tpowmonu 245 336
BpennocHo ycorimacyBame Ha mo0apys. 92 25,790
Hapnomecronu 3a BpaboTenure 1,257 1,704
JIHeBHUIIM 3a CIy>KO€HU NaTyBamwba 729 787
Bbankapcku ycnyru 46 50
OcranaTto 1,684 1,376
Bxynno 4,837 30,731

8. OSTANATI OPERATIVNI RASHODI
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9. FINANSISKI PRIHODI

BO WJIjain JeHapH 2011 2010
IIpuxoau og kamaTu 64 84
Bkynno 64 84

10.  FINANSISKI RASHODI

BO WJIjayl JeHApPH 2011 2010
Pacxomm og kamaTtu 3 12
Bkynno 3 12

11.  OSNOVNI SREDSTVA

Nabavnata vrednost na osnovnite sredstva 1 nivnata ispravka na vrednosta na den 31 dekemvri 2011
godina se kako {to sledi:



BO WIIjaiil feHapH I'papexnn Onpema  BKYIIHO
00jeKkTH

Hao6asna Bpennocr

Cocrojoa 1.01.2011 40,364 12,139 52,503

JupexTHN HabaBKU 59 59

PacxonyBame -1,229 -1,229

Cocroj6a na 31.12.2011 40,364 10,969 51,333

Hcnpaska Ha BpeHOCT

Cocroj6a na 1.01.2011 30,501 9,801 40,302

AwmopTuzanuja 708 751 1,459

PacxonyBame -1,229 -1,229

Cocrojoa na 31 gekemBpn 2011 31,209 9,323 40,532

CETAIIHA BPETHOCT

31 JEKEMBPH 2011 TOAMHA 9,155 1,646 10,801

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI



BO MJIjaiil AeHApH I'papexnn Onpema  BKYIIHO

00jexTn
Ha6aBna BpegHocT
Cocroj6a 1.01.2010 39,612 13,833 53,445
JlupekTHH HaOaBKU 752 223 975
PacxonyBame -1,917 -1,917
Cocrojoa na 31.12.2010 40,364 12,139 52,503
HcnpaBka Ha BpegHocT
Cocroj6a na 1.01.2010 29,799 10,919 40,718
AwmopTu3zanmja 702 798 1,500
PacxopyBame -1,916 -1,916
Cocrojoa na 31 gekemspu 2010 30,501 9,801 40,302
CETAIIHA BPEJHOCT
31 JEKEMBPH 2010 TOMUHA 9,863 2,338 12,201
12. ZALIHI
BO WJIjaJiu feHapH 2011 2010
CupoBrHN 2,452 2,383
CuTteH nHBEHTap 3,402 3,531
Bxynno 5,854 5,914
Munyc - MUcnipaBka Ha BpeTHOCT -2,272 -2,400
BkynHo 3,582 3,514
13. POBARUVAWA OD KUPUVA'I
BO WJIjay JeHapu 2011 2010
KynyBauu BO 3emjaTa 16,092 12,045
Bxkynno 16,092 12,045

A.D. "UGOTUR” - SKOPJE



14.

15.

16.

17.

BELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI

POBARUVAWA ZA DADENI AVANSI

BO WIjaju eHapH
[ToGapyBame 3a aBaHcH BO 3eMjaTa

Bxynno

OSTANATI KRATKORO NI POBARUVAWA

BO MJIjajyl leHapH
ITo6apyBamwa off BpaOOTEHUTE
IToGapyBamwa 3a moBeKe NJIaTeHU JAHOLU

OcranaTtu no0apyBamwa
Bkynno

PARI'NI SREDSTVA

BO WIjaay AeHApH

XKupo cmeTka
Bnarajua

Bkynno

OBVRSKI SPREMA DOBAVUVA'I

2011 2010
6 21

6 21
2011 2010
167 173
3

291 319
458 492
2011 2010
965 513
6 73
971 586




BO WIjaaM JeHapu 2011 2010

HoGaByBauu BO 3eMjaTa 30,329 29,162

BxynHo 30,329 29,162
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18.  OBVRSKI ZA PRIMENI AVANSI

BO WIjagy JeHapHu 2011 2010
OO6BpcKY 3a TPUMEHU aBAaHCH BO 3eMjaTa 10,426 10,426
Bkynno 10,426 10,426

Od vkupniot iznos na obvrski za primeni avansi 10.426 iljadi denari se odnesuvaat na obvrski prema
druftva koi proizlegoa od delbata od Rudnici i elezarnica Skopje.

19.  OSTANATI TEKOVNI OBVRSKI

BO WIjagy JeHapu 2011 2010
OO0BpCcKM 3a HETO IIATH 1,524 1,506
JJaHoM 1 IpUAOHECH Of TIaTU 1,179 1,223
Ocranaro 3,310 3,246
Bxynno 6,013 5,975

20. DEVIZNI KURSEVI

Oficijalnite devizni kursevi koristeni pri prika uvawe na bilansnite pozicii denominirani vo stranska
valuta, na den 31 dekemvri se slednite:

vo denari 2011 2010



UsSh 47.53 46.31
EUR 61.50 61.51

21.  NASTANI KOI SE SLUILE POSLE DATUMOT NA
SOSTAVUVUVAWE NA FINANSISKITE IZVE[TAI

Nema zna ajni nastani koi se slu ile i bi imale zna aen efekt po izgotvuvawe na ovie finansiski
izveltai.



